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Il decano della sideru rgia ita lianaillustrala strategia' per affrot-a relacrisi

«L’acciaio non abbandona Taranto»

Prematuro pensare ad acqulsmom ma dal 2011 ci saranno molte occasioni nel mondo

di Paolo Bricco

, bbiamo - toccato il
< fondo, ma non scor-
' go ancora la Juce al

termine del tunnel. Come sem-

pre sono ottimista, perd non mi

- faccio troppe illusioni. I prossi-

mimesisaranno neri».
L’acciaiere Emilio Riva, presi-
dente del gruppo Riva e dellafi-
nanziaria di controllo RivaFire,
analizza senza alcuna emotivita
un frangente, italiano e interna-
zionale, particolarmente com-
plesso. Classe diferro (& il caso
di dirlo) 1926, &€ uno dei leader
della comunit italiana degli af-
fari. «Sono milanese di Piazza
San Marco - racconta - un mio
prozio, monsignor Alessandro
Rossi, era economo della Curia
ed é stato uno dei fondatori del

Banco Ambrosiano. In casa, lo -

chiamavamo Don Lisander».
Emilio Rivaé soprattuttoildeca-
no di una delle ultime famiglie
dell'industria italiana, emerse
nelsecondo dopoguerrainanta-
gonismo ai vecchi "baroni
‘dell’acciaio”. Una delle poche a
soprayvivere, e bene, alla crisi

della grande impresa che ha ca- -

ratterizzato il nostro Paese ne-

_gliultimiis anni.

Ingegner Riva, il suo grup-

' po, come molte aziende side- .

rurgiche, sta facendo un mas-
siccio ricorso alla cassa inte-

| grazione. Quale & la vostra

strategiaindustriale?

Lavoro con il ferro da 6o anni.
Mi sono sempre attenuto a una
regola aurea: mai vendere sotto
costolacciaio. Equello chestofa-
cendo anche adesso. Le aziende
che vendono il prodotto a un
prezzofinale pitbasso del margi-
ne operativo lordo falliscono.
Per questa ragione, oggi preferi-
scoavereipiazzalipienidiaccia-
io e tenere i siti produttivi fermi
al Go-7oper cento. Ogginessuno
compra niente a nessun prezzo.
Da qui, Ja necessita di ricorrere

alla cassa integrazione. Abbia-
mo lasciato a casa gli operai e gli

impiegati in Italia, ma anche in

Germania, in Belgio, in Franciae
in Spagna. Con questa strategia,
ci siamo attrezzati per arrivare
indenni alla primavera del 20m.
Dopo,nonsappiamo.

In passato, quando ha fatto
ricorsoa questa strategia?

Ho assistito a molte crisi. Ho
lavorato, prima, per otto annisot-
topadrone conUmberto Colom-
bo, un uomo che era nato nel
1880. Poi, sono diventato suo so-
cio. Quindi, nel 1954 ho fondato
la ditta conmio fratello Adriano.

L’EPISODIO DEL 2002

«I prezzi erano bassi:
riempimmo i piazzali,

un satellite lorileve

e i servizi ci contattarono»

L’AFFARE SFUMATO

«Due anni fa investitori
russi volevano P’ex Ilva.
Chiesi 30 miliardi.

Non se ne fece nulla»

C’éstatauna primacrisinel 1964

‘e ho comprato diversi concor-

renti falliti e finiti all’asta. Nel
1975,cen’estataun’altraehopre-
so { siti in Valcamonica. Nel
19806, ai primi segnali della crisi
del sistema pubblico incentrato
sull’Iri, sono entrato nel capitale
dellallora Italsider di Corniglia-
no.Nonhomaiaccettato disven-
dere il mio acciaio. Nelle crisi
strutturali, ma anche nelle cadu-
te momentanee della domanda:
nel 2002 avevamo ammassato
sui piazzali di Taranto 3 milioni

- di tonnellate. Un satellite rilevd

questa presenza anomala. Ci

‘contattaronoiservizidisicurez-

zachiedendo spiegazioni.
" 1l prossimo 23 maggio il
vostro consiglio d’ammini-

strazione dpproverail bilan-
cio 2008. Come ¢ andato lo
SCOYSO anno?

Le posso anticipare che, ri-
spetto al 2007, chiuderemo con
ricavi consolidati inalterati, in-
tornoaitomiliardidi euro. Natu-
ralmente, gli 877 milioni di euro

guadagnati allora non potranno '

essere replicati. Presenteremo
perd un bilancio ancora in atti-
vo.112008 & stato un anno parti-

colare:il primo semestre vaspo--

sato con il secondo del 2007, un
periodo complessivamente mol-
to buono. Abbiamo 38 siti pro-
duttivi, 18 dei quali all’estero.
Un terzo dei ricavi lo producia-

mo all’estero. Ho capito cosa. -

vuoldire globalizzazione: conla
crisi, da settembre, si sono fer-
mati tutti gli ordini. Ovungue. E
le posso dire che i primitre mesi

-del 2009 stanno andando peg-
‘gio degli ultimi tre del2008.

Qual é la sua valutazione

sulle condiziopi della siderur-

giaitaliana?

Sui produttori di acciaio, si ri-
flette acutamente la crisi di tutta
lameccanica. Pensi solo agli elet-
trodomestici Enonhaancorasor-

" titoeffettilaripresadellautomoti-

ve. Gli acciaieri che dispongono
di forni elettrici hanno buone
scortediliquiditi. Ilproblemave-
rosono glialtoforni. Che sonodei
"mostri" difficili da gestire. Biso-
gnatenereincaldolecokerie, van-
no manutenuti i copper dei forni.
A Taranto, dal 10 maggio sara
chiuso il quarto altoforno su cin-
que.llquintoaltofornoresteraat-
tivo:tenerioacceso, micosteradi-

‘versimilionidieuroal giorno.

A Cornigliano, su1.600 ad-
detti 500 sono in Cig e 550 in
Cigs. 11 7 giugno finiscono le
52 settimane della ordinaria,
117 agosto quelle della straor-
dinaria. Dopo le ferie estive,
se il mercato non npartlsse e
senonfosse possibile ricorre-
re alla cassa in deroga, cosa
succedera allo stabilimento

genovese? Restera fermo?
.S}, resterebbe fermo. Uso il
condizionale dal momento che
inrealtisono convintocheil Go-
verno e I'Inps concederanno la

‘cassainderoga. Ancheperché,al

dila della crisi, sulla ristruttura-

‘zionedelciclointegrato diComi-

glianolanostraazienda¢inlinea
con i tempi concordati dal con-
tratto di programma, mentre i
permessi pubblici sono arrivati

“inritardo. E questo ha complica-
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to tutto. Se perd non fosse con-
cessalacassainderoga, mitrove-
rei costretto a mettere gli operai
inmobilith. Iononmantengones-
suno. Comunque sono ottimista,
lunediprossimounanostradele-
gazione guidatadamio figlio Da-

niele sara dal prefetto di Genova

afareil punto dellasituazione.

A Taranto lameti dei 12mila
addetti & in cassa integrazione.
Sui mercati, in alcuni segmenti
0 in alcune aree di sbocco, co-

gliete segnali che possano fare
pensare a una ripresa di questo
cherestaunodeimaggioriinse-
diamentiindustrialidel Sud?
Purtroppo,no.Conilnuovoal-
toforno, dal 1° gennaio del 2009,
avremmo raggiunto la massima
capacita produttiva di 10 milioni
di tonnellate di acciaio ghisa e di
1zmilioniditonnellate dilamina-
ti al’anno. Ho comprato Fllva

nel 199s. Ho rifatto completa-

mente lo stabilimento, investen-
do smiliardidieuro, deltutto au-
tofinanziati. L'llva dei tempi
dell'Triavevaperso,neliggzenel
1994, 4mila miliardi di lire. Il pri-
mo anno, con la nostra gestione,
eragidinattivo. Vorreisottoline-
are un fatto: non sono un mago,
ho soltanto rottoil giocattolo del
consensocostruitointornoa Ta-
ranto. Non ho mai accettato rac-
comandazjoni e "relazioni parti-
colari" con nessuno: sindacati,
chiesa, partiti politici. Faccio
soltanto I'imprenditore.
Oggi il denaro costa
poco. Negli ultimi
quattro esercizi ante
crisi, avete ottenuto
profitti per oltre due
miliardi di euro. Sta-
te pensando ad ac-
quisizioni di con-

di concorrenti?

E ancora pre-
__ Mmaturo pensarci
seriamente. Ve-
drache, nelzom,
ci saranno mol-
te occa51om1ng1ro Certo,leban-
che sistanno muovendo. Lunedi
sono venuti nel mio ufficio due
banchieri a offrirmi tuttalaliqui-
dita necessaria per operazioni
straordinarie, Vorreipero chiari-
re come, oggi, la situazione sia
fluida. To mi affeziono poco alle
persone, alle cose niente. Corni-
gliano, per me, vale 770 milioni

di euro degli investimenti che vi -

ho realizzato piu altri 400 milio-
ni di euro di valore residuo. Se

correntio di parti

qualcuno si presentasse in uffi-
cioconunmiliardoe centomilio-
nidieuro, giddepositato sul con-
to corrente di un istituto di fidu~
cia, non ci sarebbe problema:
glielavendereisubito.

Ingegnere, ha mai avuto la
tentazione di vendere?

Leracconterdunepisodioine-
dito.Frail2006eil2007,dueinve-
stitorirussieranointeressatiatut-
tal’exlva, che equivalevaapoco
pitt della meta del gruppo Riva.
Alladomanda quanto volessi, ri-
sposi 30 miliardi di euro. Avevo
calcolato la cifra basandomi sul
valoreespressoinaltreoperazio-
ni analoghe. Alla ﬁne, non se ne
fecenulla.

Lasciando da parte la side-
rurgia, investirebbe ancora in
Alitalia?

S}, Joabbiamo fatto per F'italia-
nitd dell’operazione e lo rifa-
remmo. 1120 milioni che abbia-
mo inesso sono tutti nostri,non
ce li ha prestati nessuna banca.
Si tratta di una attivita estranea
ai bilanci della siderurgia. Sap-
piamo bene che non'ci guada-
gneremo. Abbiamoaderito per-
chéun grande Paese come I'Tta-
lianon pud non avere una com-
pagniadibandiera. .

Una ultima cosa. L’Expo
stafaticosamente decollan-
do. 1l ritardo finora accu-
mulato életale per labuona
orgamzzazmne’

Noncredo proprio. Euneven—
to fondamentale per lintera
Lombardia,graziealle infrastrut-
ture e alle grandi opere ad esso
connesse. Hovisto gli effetti posi-
tiviche unamanifestazione simi-

le pud produrre. Dal 1971, abbia-

mo uno stabilimento a Siviglia.
L4, c’erano gli asini che portava-
no in groppa i pezzi di lamiera.
Dopo ’Expo del 1992, Siviglia &
diventata come la California.
Tutti,a Milano e aRoma, lo san-
no. L’Expo si fara e sard un vola-
nodisviluppo. .
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In Gran Bretagna
Pitt lontana
I'intesa
Marcegaglia
Corus

mxe Lanotizia ¢ daconferma-
re,come ammette lo stesso Fi-
nancial Times in un articolo
pubblicato nell’edizione oggi
inedicola.

Mase fosse vera, per'indu-
stria britannica sarebbe I'en-
nesimo segnale negativo. Se-

- condoil quotidiano, il consor-
- zioguidato dal gruppo Marce-

gaglia starebbe per cancella-

re lacquisto dellacciaieria di -
Teesside,nelnord dell'Inghil- -

terra, uno dei pili grandi im-
pianti britannici, attualmente
di proprieta della societa an-
glo-olandese Corus, control-
lata dall'indiana Tata.

1l preaccordo siglato tre
mesifa conil gruppo Marce-
gaglia — scrive Financial Ti-
mes - aveva fissato il valore
dellatransazione a 480 milio-
ni di dollari (365 milioni di
eurocirca); se fosse cancella-
to, Corus. si troverebbe in
gravi difficolta e «potrebbe
chiudere 'impianto di Tees-
side, lasciando 2mila perso-
ne senza lavoro».

Allabasedell’eventuale ri-
tiro dall’accordo c’¢ il parti-

colare momento negativo.

del settore dell’acciaio: nel
2009 la produzione mondia-
le di acciaio scendera del

15%, il maggior calo dallafine
dellasecondaguerramondia-
le.La preoccupazione di Ste-

-no Marcegaglia, fondatore e

presidente del gruppo man-
tovano - scrive Financial Ti-
mes citando fonti vicine alle
trattative — € che 'operazio-
ne metterebbe «sotto ecces-
siva pressione le risorse fi-
nanziarie dell’azienda».

1l gruppo Marcegaglia ha
tempo fino alla fine di maggio
per concludere definitiva-
mente o ritirarsi dall’opera-
zione; ma in caso di cancella-
zione & prevista una penale
che, stima Financial Times,
potrebbe essere diz2 milionidi
dollari (1,52 milioni di euro).




