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Di ROBERTA SCAGLIARINI

uattro anni fa incassare
mezzo milione per la mag-
gioranza del secondo
gruppo siderurgico italia-
no sembrava un affare, og-
gi appare una svendita. Bastava at-
tendere qualche mese, dicono gli
addetti ai lavori, e il gruppo Lucchi-
ni avrebbe ripagato le perdite e ri-
conquistato il posto di secondo
produttore nazionale di acciaio.
Ma ormai a godere del nuovo sce-
nario del mercato siderurgico na-
zionale ¢ Severstal. 1 produttori di
acciaio grezzo (seconda commodi-
ty al mondo dopo il cemento) al pa-
1i dei petrolieri sono tra i pochi in-
dustriali che, da qualche anno a
questa parte hanno visto lievitare i
fatturati e i guadagni in controten-
denza rispetto alla congiuntura.

«1] vento ha cominciato a cam-
biare qualche anno fa - spiega Vin-
cenzo Crapanzano, amministrato-
re delegato di Tenaris Dalmine - la
ragione principale ¢ la crescita del-
la domanda mondiale di prodotti
manifatturieri e infrastrutture con-
tenenti acciaio, in particolare il
motore della svolta e stato il fabbi-
sogno dell'Asia e della Cina che ha
portato il sistema siderurgico mon-
diale a produrre volumi mai visti».

E non & un trend in esaurimen-
to: anzi secondo I'lron and Steel In-
stitute il consumo di acciaio nel
mondo salira del 6,7% nel 2008 fi-
no a raggiungere 1,2 miliardi di
tonnellate e aumentera nella stes-
sa misura nel 2009. «Nei primi sei
mesi di quest'anno - precisa il pre-

“sidente di Federacciai Giuseppe

Pasini - le nostre esportazioni so-
no aumentate del 23%. E' un dato
significativo perché lo scorso anno
abbiamo consumato piu di quello
che abbiamo prodotto». Oltre alla
domanda anche la cavalcata -dei
prezzi (+52% dal 2004) ha fatto la
sua parte nel resuscitare le sorti di
un settore che pochi anni fa pare-
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va al capolinea: segnato dalla
scomparsa dei vecchi protagonisti
(Finsider, Falck,) piu che dall’
emergere ‘di nuovi player.

i ritorno delle dinastie

Dalla stagione delle ristruttura-
zioni & risorta invece un’industria
moderna in grado di raggiungere li-
velli di produzione da record: 32,5
milioni di tonnellate di acciaio,
con 50 miliardi di ricavi nel solo
2007 (contro i 20 miliardi del
2005). «In un mercato dove la do-
manda cresce molto — prosegue
Crapanzano — € pil facile scarica-
re sui prezzi I'incremento dei costi

Bilang
d'oro
Emilio Riva,
presidente
del primo
gruppo
italiano
dell’acciaio

della materia prima, nel nostro ca-
so il rottame e l'energia elettrica».
Ma & vero anche, aggiunge Pasini,
«che negli anni della crisi gli im-
prenditori italiani hanno investito
molto nell'ammodernamento de-
gli impianti e dei processi, e se og-
gi siamo il secondo produttore do-
po la Germania & anche perché le
nostre imprese sono tra le piu effi-
cienti d'Europa quanto a costi di
produzione e del lavoro». 1 prota-
gonisti del rinascimento degli alti-
forni appartengono a dinastie note
(i Rocca, Emilio Riva, Giovanni Ar-
vedi, Nicola Amenduni, i Marcega-
glia) e meno note {Pasini, gli Sta-
biuni eiLonati di Alfa-Acciai, iBol-
fo della Duferco) ma tutte di anti-
che origini. Tutta gente che nell'ac-
ciaio ci ha creduto quando i margi-
ni non c'erano e che oggi non fa

_scont.

Imprese sempre pili efficienti
# PRODUZIONE DI ACCIAIO {migliaia t/mese)

A Brescia, per esempio, dove si
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concentra un quarto della produ-
zione italiana di acciaio, lo strapo-
tere dei signori del tondino ha co-
minciato a creare tensioni. All'ulti-
ma assise degli industriali, raccon-
tano le cronache locali, siderurgici
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e manifatturieri, spesso vicini di
fabbrica se non parenti, hanno da-
to vita ad un teso dibattito sul livel-
lo dei prezzi. «Chiediamo una gra-
dualita e una visione di sisterna —
ha detto Franco Tamburini leader

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Fonte: elaborazione CorrierEconomia

. Avalian:

degli industriali della leonessa, ai
colleghi dell'acciaio — non possia-
mo travolgere i listini, dobbiamo
lasciare ai clienti il tempo di abi-
tuarsi». Intanto i profitti colano.
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Un esempio su tutti & quello di
Emilio Riva, 82 anni, mezzo secolo
trascorso tra Jaminatoi e altiforni
protagonista delle grandi privatiz-
zazioni degli anni 90. Dal 2004 al
2007 il gruppo che fa capo alla hol-
ding Riva Fire ha aecumulato pro-
fitti per 2,4 miliardi, piu del dop-
pio dell'intera somma versata da
Riva all'lii per rilevare I'llva nel 95.
1 ricavi invece hanno raggiunto
10,1 miliardi con un utile di 877,9
milioni. Negli stessi quattro anni
Giovanni Arvedi ha portato il fattu-
rato da 680 a 1,1 miliardi e il «roe»
(rapporto tra utile e patrimonio
netto) dal 5,1% al 16%. Un altro uo-
mo d'oro & il vicentino Nicola
Amenduni: nel 2006 la holding ca-
pogruppo ha registrato utili per

122 milioni mentre la Amenduni

" Acciaio ha realizzato ricavi per 967

miliardi (il doppio del 2002) e pro-
fitti netti per 57,4 milioni. La Feral-
pi di Giuseppe Pasini che nel 2007
ha accresciuto il fatturato -del 9,6%
a quota 1,2 miliardi con un risulta-
to-netto di 153 milioni contro i 142
del 2006.

1 profitti abbondano ma, compli-
ce la strategia conservatrice dei pa-
droni delle ferriere, non rimango-
no nelle tasche degli azionisti, ma
tornano nelle casse delle aziende.
Riva lo scorso anno ha investito
pit dell'utile e dal 95 ad oggi ha in-
vestito 6 miliardi. Arvedi, dopo es-
sersi ricomperato meta dell’azien-
da ceduta sei anni fa ad Arcelor,
ha investito 300 milioni nel nuovo
impianto con la Siemens e sta trat-
tando I'acquisizione delle Acciaie-
rie di Servola. 1l gruppo Marcega-
glia che lo scorso anno ha supera-
to i 4 miliardi di ricavi con un mar-
gine di 350 milioni ha programma-
to 1 miliardo di investimenti in
due anni. Gli stessi Lucchini sono
tornati al loro mestiere comperan-
do la Sidermeccanica.

Mosaico di imprese
«Dobbiamo investire — precisa-
Crapanzano — per spostare la pro-
duzione su prodotti pill complessi
e ad alto valore aggiunto. La corsa
della domanda finira, i cinesi co-
minciano a essere competitor ag-
gressivi: due anni fanon erano pre-
senti sul mercato dei tubi, oggi ne
controllano il 35%. L'Ue ha aperto
contro di loro un’ inchiesta per
dumping ma si prepara una stagio-
ne difficile». Resta il problema del-
la frammentazione: mentre nel

E’ un settore troppo
frammentato: piu di
cento aziende si
confrontano con i
colossi esteri

mondo dominano pochi colossi
tra i quali spicca Arcelor -Mittal in
Italia i giocatori sono un centinaio.

«E" uno dei problemi su cui ci
stiamo interrogando — spiega Pa-
sini — raggiungere dimensioni
adeguate per affrontare il mercato
globale. Ma la storia insegna che il
problema della frammentazione
non é solo italiano, in Europa i
gruppi siderurgici sono stati prede
piuttosto che predatori di multina-
zionali di altri continenti. Credo
che a breve qualche cosa comince-
ra a muoversi nel senso della con-
centrazione, non e un cambiamen-
to che si puo rimandarew Per
esempio il mese scorso quattro
produttori di tondino (Alfa Acciai,
Feralpi, Valsabbia e le Ferriere
Nord della famiglia Pittini) storica-
mente concorrenti hanno siglato
un accordo commerciale mentre
viceversa due trader del calibro di
Duferco e Stefana sono a caccia di
al]ea}i tra i produttori.





