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IEIEIET 11 gruppo si avvia a chiudere il 2007 con ordini record per 12 miliardi
Lad Bono spiega perché ¢ convinto che l'ipo si fara. E ai futuri azionisti promette
rendimenti certi. Le entrate, assicura, sono gia garantite. Fino al 2012

Sull’ onda della quotazione

_ GLIATOUT DI FINEANTIERIPER BUSSARE A PIAZZA AFFARI

b Pomfoghn ordlm 2007; 12 mmardl di euro
(10,8 miliardi di euro al 30 giugno 2007)
. Plano d’mvestlmentl 2007-2012: 800 milion d| euro
dli cui 525 milioni destinati a cantieri strutture :
produtiive in talia ‘ el
. Acqulslzlom core busmess ¢ nuovi seﬁon
250 milioni. dl euro. ;

ORDINI ACQUISITI NELLULTIMO MESE
# Cunard Line: Queen Ehzabeth (500 min dl euro)

* Costa Crociere; due amm:faghe classe Concordla ‘
. mid di euro)

 PROSSIMIVARI

gbso 23 ottobre)

# Queen Victorla' larghera, 24 novembre)

di Angela Zoppo

on & mai stato un fa-
natico della quota-
zione a tutti 1 costi,
Giuseppe Bono, ad
Fincantieri dal 2002.
La convinzione che il gruppocan- .
tieristico & ormai maturo per la
borsa, semmai,’ha maturata per
gradi, fino a confezionare un pia-
no industriale ambizioso, che ri-
chiede 800 milioni di euro per
consolidare una leadership ac-
quisita, commessa dopo commes-
sa. L'ultima & arrivata in questi
giorni, oltre un miliardo di euro
da Costa Crociere per due nuove

Giuseppe Bono

ammiraglie da inserire nella flot-
ta tra 2011 ¢ 2012. E non poteva
arrivare in un momento miglio-
re,conil pianoindustriale che sta
facendo il giro dei-cantieri per

dissipare i dubbi di chi ancora te-

me Piazza Affari.

Domanda. Dottor Bono, qua-
li sono le ricadute imme-
diate di questa commessa?

Risposta. La prima, la pit im-

portante al di la del suo valore

economico, & che allunga fino al

20121a garanzia di piena attivita -

per i nostri cantieri. L'altra & che
a questo ritmo il nostro portafo-
glio ordini per fine anno si avvi-

FINCANTIERI

cinera al traguardo dei 12 mi-
liardi di euro, un record che con-
ferma la nostra leadership asso-
luta nel mercato della crocieri-
stica e una presenza crescente in
quello dei traghetti. Natural-

mente per mantenerle e consoli-

‘darle c’& bisogno di ingenti inve-

stimenti. Ed & quello che ci pro-
poniamo di fare con il piano.

D. Servono oltre 800 milioni
di euro. Possono arrivare
solo dal mercato dei ca-
pitali?

R. E da dove, altrimenti? Sono ri-

sorse che superano la capacita di

autofinanziamento dell’azienda.
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Se avessi un azionista in grado
di tirare fuori almeno 400 milio-
ninon penserei per forza alla bor-
sa, Ma Fintecna & pubblica, e se
intervenisse sarebbe aiuto di
stato. Alternative non ne vedo,
certo non una privatizzazione
che comporti semplicemente
la vendita della societa. La
quotazione com’® stata idea-
ta mi sembra la soluzione mi-
gliore, perché tutela gli inte-
ressi di tutti. Nessun ti-

more & giustificato dal

momento che il con-
trollorestera pubbli-

co. Non & un collo-

camento per far

£assa, ma per re-

perire mezzi fre-

schi da reinve-

stire nell’a

zienda. Mi sembra un distinguo
fondamentale. Dovrebbe essere
motivo d’orgoglio per tutti se un
gruppo come il nostro, che solo po-
chi anni fa sembrava in fase di-
declino, oggi & considerato un po-
lo d’eccellenza ed & appetito dai
mercati finanziari.

D. ’ipo ¢ prevista per la pri-
mavera 2008, ma una riso-
luzione del parlamento
Pha subordinata all’ap-
provazione del piano. Que-
sto ha creato un po’ di con-
fusione, perché il piano in
realti era stato gia appro-
vato dal governo a luglio
scorso. O no?

R. Si, ma quello che stiamo pre-
sentando adesso nei cantieri, per
il confronto con le parti sociali, &
allungato fino al 2012 e rispetto
al precedente pud gia consunti-
vare il 2007. Le strategie sono le’
stesse, grandi investimenti' nei
cantieri italiani ai quali desti-
niamo oltre 500 milioni, acquisi-
zioni mirate all’estero per oltre
200 milioni, e diversificazione del
business, mega-yacht ma anche
riparazioni, trasformazioni, si-
stemi e componenti. Nel frat-
tempo alcuni progetti, che un an-
no fa erano solo sulla carta, ora
sono partiti. Per esempio, abbia-
mo avviato gli iter autorizzativi
per la trasformazione dei cantie-
ri di Sestri Ponente e Castellam-
mare di Stabia.

D. In Ifalia come nel resto

d’Europa le com-
messe militari
sono in calo.
Vi state guar-
dando intor-

no?
R.1123 ottobre
ci sara il varo
della Caio Dui-

lio, poi dovrebbe partire la pri-
ma coppia di fregate Fremm, ma
che in Italia il business della
cantieristica militare sarebbe
andato a ridursi lo avevano mes-
so in confo e non siamo rimasti
fermi. Abbiamo acquisito un or-
dineimportante, circa mezzo mi-
liardo di euro, per 14 supply ves-
sel, navi di supporto a piat-
taforme offshore, ordinate da
Hartmann Logistik e Rimor-
chiatori Riuniti. Soprattutto
guardiamo agli Usa. C’ il pro-
gramma Les della Us Navy, 56
unitd per un valore di circa 22
miliardi di euro. Abbiamo gia
contribuito a realizzare il proto-
tipo nel team guidato da
Lockheed Martin. Adesso & tut-
to fermo al Congresso, ma sia-
mo pronti a partire. C’¢ in an-
che vista P'acquisizione di un
cantiere militare negli Usa.
Siamo in trattative, ci auguria-
mo di chiudere a breve.

D. I critici sostengono che il
business cantieristico &
troppo lento per la borsa.

R. Ribattere & fin troppo facile.

Vorrei che mi si citasse un’altra

‘ azienda, quotata o non, con un ca-
" rico di lavoro come il nostro spal-

mato su un arco temporale cosi
lungo. E come avere i conti gia
scritti, in positivo, per i prossimi
cingue anni. Poi, & ovvio che I'indu-
stria manifatturiera abbia margi-
ni ridotti rispetto ai servizi, In
compenso garantisce all'investito-
re la stabilith del business. Quan-
do faranno le loro due diligence le
banche ne terranno conto.

D.A proposito dibanche, Uni-
credit, Capitalia e Bnl, so-
no uscite dal capitale, la-

- sciando Fintecna al 98,8%.
Citi & rimasta. Come mai?

R. Alle banche & stato chiesto

di passare da semplici azionisti

finanziari a soci industriali. Ci-

ti deve -aver condiviso questo
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nuovo approceio se ha deciso di
rimanere.

D. Come immagina il titolo
Fincantieri?

R. Sono convinto che sara ap-

prezzato non solo al -momento-

dell’ipo ma anche successiva-

mente proprio perché, come dice-
vo, 1 nostri conti sono gia scritti.

D. Eppure Paltra obiezione
all’ipo riguarda il vostro
unico competitor eurepeo
quotato,Aker Yards. In po-
chi mesi ha perso il 30%.

R Si, ma strumentalmente ci si

dimentica di dire che il titolo ha

avuto un rendimento medio su-
periore di circa '85% rispetto al-

I'indice della borsa di Oslo. Quel

calo delle quotazioni & stato pro-

vocato dalia revisione al ribasso

delle previsioni economiche
2007-2008. La realta & che lo
shipbuilding index nel periodo
2004-2006 & cresciuto del 188% a
livello mondiale e del 151% a li-
vello europeo, e parliamo di
aziende la cui redditivita & para-
gonabile se non inferiore a quel-
la di Fincantieri. Tornando ad

Aker, con Iipo del 2004 ha rea-

lizzato gli investimenti alla base
della forte crescita degli ultimi
due anni, con il fatturato che &
lievitato del 109% e il risultato
operativo del 313%. Il valore del-
le azioni dallipo ha avuto un in-
cremento addirittura del 235%.
E poi, smettiamola di confonde-
re’andamento in borsa con quel-
lo della societa. Un calo del ren-
dimento pub risentire di fattori
che spesso nulla hanno a che ve-
dere con lo stato di salute dell’a-
zienda quotata.

D. Insomma, & ottimista? La
- quotazione sifaranei tem-
pi stabiliti?
R. Si, lo sono perché la nostra
¢ un’azienda sana, che lavora
seriamente, lo dimostra il fat-
to che fidelizza i grandi com-
mittenti ene acquisisce di nuo-
vi. Anche per questo sono con-
vinto che I'ipo si fara. Bisogna
avere il coraggio 'di fare delle
scelte, perché il mondo.va in
una certa direzione. (riprodu-
zione riservata)



