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1L CASO FINCANTIERI

La tentazione tedesca
di Rifondazione

di MASSIMO MUCCHETTI

Q uotare o non quotare la Fincan-
tieri in Borsa? Questo dilemma
agitato dalla Fiom, interessante
ma non epocale, potrebbe aprire una
dialettica tra Rifondazione comum-
sta e 1l suo smdacato di riferimento,
capace — chissa — di riformare alla
tedesca la cultura della simstra radica-
le nell’Europa divisa tra economia so-
ciale di mercato e scelta liberista fout
court.

In questi giorni, Berlino fa riflette-
re. I governo di Angela Merke] fa sa-
pere che non vendera quote di Deut-
sche Post e di altre aziende a controlio
pubblico in via di ulteriore privatizza-
zione ai fondi di private equity. L'in-
gresso del Blackstone Group nel capi-
tale di Deutsche Telekom va conside-
rato, al momento, un'operazione sin-
golare, utile per cambiare un manage-
ment incapace ¢ ristrutturare un ex
monopolio troppo pesante con la ridu-
zione delle paghe del 6,5 per cento ¢
l'aumento del 10% dell'orario di lavo-
ro per 50 mila addetti a1 call center.
Come racconta il Financial Times, la
collaborazione tra tesoro tedesco e il
fondo americano ha insegnato qualco-
sa a entrambi: Blackstone ha impara-
to a non avere tutto (un taglio delle
paghe piu alto, 1l buy back delle azio-
ni, la cessione dei call center, il colloca-
mento in Borsa del 49% di T-Mobile
Usa) e i sindacati tedeschi non hanno
potuto contare su un capo del perso-
nale a loro prono. L'accordo Deut-
sche Telekom, che contrasta con quel-
I ben pin generosi stipulat: in altri
grandi gruppi con bilanci migliori, &
stato sottoscritto perché il sindacato
tedesco sa assumersi le sue responsabi-
lita, condividendo con gli altri
stakeholders 1'obiettivo generale del
successo dell'impresa. E tuttavia la si-
gnora cancelliere, che socialdemocra-
tica non &, si ferma al primo esperi-
mento perche & insorto un nuovo pro-
blema: stanno fiorendo fondi di pnva-
te equity enormi, promossi da Stati co-
me la Cina, Singapore, gli emirati, la
Russia che possono comprare azien-
de della difesa e delle telecomunicazio-
ni o grandi banche delle quali la Deut-
schland Ag non vuol perdere il con-
irollo. A Berlino, la finanza non viene
idolatrata e neppure condannata a
priori, ma usata con pragmatismo, va-

lutando cost1 e benefici, rischi e oppor-
tunita.

In Italia, il governo di centro-sini-
stra intende cedere 11 49% di Fincantie-
1 sul mercato tramite un awmento di
capitale di 4-500 milioni e, per una
parte minore, tramite cessione di azio-
ni. Il gruppo cantienstico triestino po-
tra cosiavere di che finanziare non so-
lo gli investimenti (600 milioni), ma
anchele acquisizioni estere (200 milio-
ni) e, soprattutto, il maggior capitale
circolante (6-700 milioni) che sara re-
5o necessario dalla prevedibile cresci-
ta dimensionale delle navi in produ-
zione. La Fiom teme che le acquisizio-
ni estere portino alla delocalizzazione
delle attivita a minor valore aggiunto
con conseguente perdita di postidila-
voro nei cantien itahani. Fincantieri
nega e spiega che le acquisizioni servi-
ranno ad aggiungere produzioni a
quelle esistenti. La Fiom non ci crede
e osteggia il collocamento in Borsa:
basterebbero 250 milioni di investi-
menti in cinque anni.

Il caso & straordinario. Non capita
spesso un sindacato che snobbi gli in-
vestimenti. E questa stranezza mette
alla prova la sinistra radicale. Il re-
sponsabile economico di Rifondazio-
ne comunista, Maurizio Zipponi, in-
terviene sul manifesto per dire che il
no alla Borsa non ¢ un Vangelo e che
la quotazione & sbaghata perché man-
ca un piano condiviso con il sindaca-
to. I'toni non sono gli stessi del «Libro
bianco» dei metalmeccanici Cgil, ma
resta la difficolta di un partito di go-
verno che appalta al sindacato, inver-
tendo 1l senso dell'antica cinghia di tra-
smissione, l'opinione di merito: a un
sindacato che non sa leggere le mosse
dei concorrenti esteri, uno per tuttila
norvegese Aker Yards (quotata nel
2004), e pretende il diritto di veto alla
tedesca senza la corrispondente assun-
zione di responsabilita su cui si fonda
la cogestione, 1a mitbestimmung. In
un recente convegno alla Borsa di Mi-
lano, alla presenza di Bertinotti ¢ Ber-
sani, Zipponi ha proposto l'apertura
dei consigli di amministrazione delle
grandiimprese a rappresentanti del la-
voro. Ma, come insegna la Germania,
si partecipa ai board per far crescere le
aziende, non per fare la guerra di clas-
se con altre armi.
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