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che Nel portafoglio ordini del gruppo italiano 18 nuove navi

I magmﬁm tre
delle crociere

Fincantieri si conferma leader di settore con il 40%
Seguono Aker (Norvegia) e Meyer Werft (Germania)

\

a torta, & ricca, so-
prattutto in termini
di fatturato, perché
il dominio europeo
nelle grandi navi da
crociera non si ¢ mai tradotto
in ricchissimi utili per i pochi
cantieri in grado di costruire
oggetti che per l'industria cro-
cieristica sono, invece, vere e
proprie macchine da soldi.
Neppure nei momenti in
cui la capacita produttiva era
sottodimensionata rispetto al-
larichiesta del mercato, ican-
tieri europei sono riusciti a
tradurre la loro posizione di
forza in copiosi profitti. Un
esercizio, quello di far cresce-
re prezzi e utili di pari passo
con la domanda, che sta riu-
scendo, invece, ai cantieri
orientali con le navi da cari-

Com’é suddiviso il portafoglio ordini delle navi da crociera
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Vero, ma non sufficiente
giustificare la situazione, &
che il settore delle crociere e
T'unico in cui l'effetto combi-
nato della globalizzazione e
della concentrazione ha la-
sciato pochissimi protagoni-
sti sia sul versante dei cantie-
ri navali che su quello degli
operatori. Sono solo ire i gran-
di gruppi in grado di costrui-
re gli enormi palazzi a 15 e
pill piani su cui milioni di per-
sone vanno in vacanza: Fin-
cantieri, il gruppo norvegese
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-Aker e la tedesca Meyer

Werft. E sono tre i clienti cui
fa capo il 90% del portafoglio
ordini attuale, 15 miliardi di
euro per 38 navi da consegna-
re entro il 2012,

S.A

Dal punto di vista del mer-
cato, la situazione e bloccata,
con clienti molto fidelizzati.
Fincantieri, leader assoluto
con una quota superiore al
40%, lavora sostanzialmente
in esclusiva per il gruppo Car-
nival, quotato a Wall Street e
a sua volta leader del settore,
che nel corso degli anni si &
comprato aziende come la ge-
novese Costa, le inglesi Cu-
nard e P&O Cruises, le ameri-
cane Princess Cruises e Hol-
land America.

Allo stesso modo, il gruppo
norvegese Aker, controlla i
cantieri finlandesi dove sono
costruite le navi da crociera
pilt grandi del mondo per
l'americana Royal Caribbean
{RCCL) ed un paio d'anni fa
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ha acquistato i cantieri france-
si Alstom (ora Aker France)
dove invece si costruiscono le
navi della swzzero/sorrentl-

na MSC Crociere.
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Il terzo gruppo, il tedesco
Meyer Werft, € I'unico a lavo-
rare sia con Royal Caribbean
che con Carnival. Meyer ha re-
centemente - strappato ai com-
petitor la costruzione di due
grandi navi per Disney, vec-
chio cliente di Fincantieri.
Contemporaneamente, Fin-
cantieri ha siglato due con-
tratti con operatori minori
per navi di dimensioni me-
dio-piccole: due navi per Oce-
ania e altrettante per Silver-
sea.

1l vero problema di questo
business ad elevata comples-
sita realizzativa & che negli an-
ni buoni il margine lordo rag-
giunge i} 7-8%. A questo si ag-
giunge la criticita dovuta al
basso livello del dollaro ame-
ricano, valuta in cui sono sti-
pulati molti dei contratt. Il
dato di fondo, comungue &
che sono gli operatori ad ave-
re in mano il pallino del prez-
zo, tenuto stabilmente aun li-
vello tale da garantire margi-
ni non troppo ampi ai costrut-
tori. Questo € vero in partico-
lar modo per il gruppo Carni-
val, la cui strategia € di ordina-
re navi in serie da personaliz-
zare per i diversi marchi. Car-
nival vale circa il 60% del fat-
turato Fincantieri, il cui valo-
re della produzione ¢ di circa
2,5 miliardi di euro all'anno
con un utile netto che nel
2006 ¢ stato di poco superiore
ai 52 milioni.

La bassa redditivita del bu-
siness & dimostrata anche dal-
Vandamento in Borsa di
Aker, l'unico operatore euro-
peo quotato. Dapprima c’'é
stato un boom dovuto alla po-
litica di espansione per linee
esterne che lo ha portato a
controllare 17 cantieri in 8 pa-
esi. Politica che tanto ha entu-
siasmato gi investitori ma che
dal punto di vista degli utili
non ha prodotto risultati esal-
tanti. Alla fine, il titolo ha su-
bito un tracollo in contempo-
ranea con l'uscita di scena, in
primavera, -del tycoon norve-

gese che aveva reso grande il

gruppo a colpi di acquisizio-
ni. E adesso Aker € in balia di
un mercato difficile e dei can-
tieri coreani di STX, che ne
hanno appena acquisito il
39,2% con l'obiettivo di entra-
re nel settore delle crociere.
Un tentativo cui il manage-
ment di Aker sta provando a
resistere.
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