Le polemiche sulla “privatizzazione” non nascondono I'ottima salute del Gruppo
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di DDOARDD SCALETTL & GIOVANNA PINAZZI

zione in aree contigue a quelle del
core business, con un forte coinvolgi-
mento dei cantieri liguri, sono le linee
strategiche indicate da Giuseppe Bono,
amministratore delegato di Fincantieri,
per la crescita del gruppo. Ma I'ingres-
so di capitali privati nella societd con-
trollata quasi interamente dal Tesoro,
attraverso Fintecna, incontra ["ostiliti da
parte della Cgil e dell’ala sinistra della
coalizione di governo. Studi prelimina-
ri indicano che I'ingresso in Borsa del
gruppo cantieristico, leader mondiale
nel comparto delle navi da crociera e dei
grandi traghetti, forte di bilanci in uti-
le dall’inizio del millennio, di un volu-
me d'affari sui 2.2 miliardi di euro nel
2005 e di un pingue portafoglio ordini
{10 miliardi di ewro), potrebbe incontra-
re un notevele successo di mercato ¢
generare quelle risorse finanziarie in-
dispensabili per continuare a compete:
re CON SUCCEsso.
Nel futuro prossimo gli investimenti da
fare saranno giganteschi. Solo nel 2005,
e s0lo in ricerca e innovazione, Fincan-

Quntaziunc in Borsa e diversifica-

Di fronte a investimenti

che si annunciano giganteschi,
il problema del mantenimento
del controllo dello Stato.

In Liguria tre cantieri

e 3300 (su 9400) dipendenti

tieri ha investito 50 milioni, Deve com-
petere con le divisioni cantieristiche di
colossi come Hunday, Samsung, Dae-
woo, Thyssen Group, che dispongono
degli ingenti mezzi dei loro gruppi. Non
potendo ricevere finanziamenti da Fin-
tecna (sarebbero aiuti di Stato, non con-
sentiti) Fincantieri potrebbe contare so-
lo sulla liquiditd interna e sull'indebita-
mento con le banche. Una prospettiva
che nessun manager, con gli impegni
che si profilano all'erizzonte, trovereb-
be allettante. Del resto, spiega I'a.d. Giu-
seppe Bono, «la privatizzazione & una
sfida che Fincantieri sta gid vivendo,
avendo lavorato intensamente in questi
anni nell’ottica di creare valore per tut-

ti i suoi stake-holder. Attendiamo quin-
di con serenitd ma, anche con un pizzi-
co di emozione, il giudizio del mercatos.
Potrebbe attendere a lungo. «Ci con-
frontiamo e riflettiamo - ha messo le
mani avanti il sottosegretario all'Econo-
mia, Massimo Tononi, nel corso delle
audizioni alla Camera - ma da queste ri-
flessioni non & scaturita una decisione di
aprire al mercato il capitale di Fincan-
tieri: esistono solo proposte. Comun-
que l'ipotesi di quotazione non preclu-
derebbe necessariamente la perdita del
controllo dello Statos. Cautissimi sono
anche i1 Ds, che, con le federazioni di
Genova, La Spezia e Tigullio, hanno
dato vita a un coordinamento ligure sul
tema. La prima riunione del nuovo or-
ganismo si & conclusa raccomandando di
«gvitare mere logiche finanziarie, volte
unicamente a fare cassax» e sottolinean-
do come «1"ipotesi della quotazione in
Borsa, sebbene non debba essere af-
frontata con approcci pregiudiziali e
tantomeno ideologici, richieda una seria
e approfondita verifica degli aspetti di
opportunit e convenienza rispetto alla
sua capacita competitivas. | Comunisti
italiani sono molto pid espliciti: «Siamo



Il cantiere di Riva Trigoso

If cantiere fu fondata nel 1897 da Erasma Piaggio in un'area dove un tempo si costruivang bar-
che da pesca. La prima realizzaziane: un bacine galleggiante destinato al porto di Gengva,

Dal 1925 al 1965 it cantiere di Riva Trigose venne incorporato dalla societa Cantieri del Tir-
reno. Mel frattempo, durante |a seconda guerra mondiale, subl gravissimi danni. A seguito
della crisi del Gruppo Fiaggio il cantiere viene messo in liquidazione e agli inizi degli anni
Settanta e confluisce nella Fincantieri,

L"area di Riva Trigoso oggi ospita prevaleatemente [a :nstruztune di navi militari, ma pres-
s¢ lo stabifimento & presente anche una linea di produzione di componentistica meccanica
sia di impiego navale (eliche, pinne stabilizzatrici, linee d'assi} sia terrestre (turbine a va-
pore e giunti idraulici} commercializzati sul mercato nazionale e estero. Attualmente il can-
tiere di Riva Trigosaifa parte delld Direzione navi militari. Ha una seperficie di 173 mila mq,
dei quali ¢irca 71 milz coperti, sno scalo di 174 metri x 60 & un swtema divaro “road-away”.
Drspnne di una gru a cavalletio di 240 forineliate.

La prima nave a E‘L‘!Eﬂ[iElE dalio scalo & stato nel 1900 il postale "Havio Gmla" HEi primi an-
ni di aftivita il cantiere ha realizato velieri, navi a vapore e navi cisterna ordinate dalia Re-
‘pia marina peril trasporto di acque. Dopo la prima guerra mondiale ha costruita primi cac-
cia-torpedinieri per la Marina Militare. Poi traghetti, petrotiere, navi per il carico alla rinfu-
"33 e anche due unita da crociera: 1a “Southward” e 1a “Spirit of London™.

Accanto alla produzione per la Difesa, il eantiere ha consolidato I'esperienza neila costru-
zione dei mezzi veloci & use civile grazie all'utilizza di carene a V profonda nate proprio per
finalitd militari,

Dall'esperienza del "Destriero” sono stati cnstrmtl diversi fast femy (successivamente alle-
stiti nel cantiere del Muggiano). Recentemente il cantiere ha realizzato per la Mmi sei pat-
tugliatori, nel luglio 2004 & stata varata la portaerei “Cavour”, che sard allestita a Muggia-
no con consegna a fine del 2007. 1| carico di lavoro del cantiere consiste oggi in due unita
della classe “Orizzonte”, “Andrea Doria” e "Caio Duilio” (consegne previste per la meta del
2007 e per I'inizio def 2009) & due unita polivalenti-da rimorchio, rifornimento e supparto off-
shore per Ja societd armatrice genovese Rimorchiatori riuniti. Lo stabilimento ha consegna-
to quest'annc un traghetto ad alta velocita, “Gotlandia II?, all’armatore svedese Rederi Go-
tland, e partecipera, insieme al cantiere di Muggiano allo sviluppo del programma italo-fran-
cese Fremm.

assolutamenie contra-
ri al progetio presen- - %
tato dall’ amministra-
tore delegato Bone di
privatizzare Fincan-
tieriw, dichiara il se-
gretario  nazionale
Oliviero Diliberto, se-
condo il guale «1"idea
della quotazione In
Borsa non ha nessuna
logica industriale, vi-

sto che le risorse per
nuovi e necessarl investimenti si posso-
no reperire allinterno dell’ azienda stes-
sa che da sette anni ottiene risultati eco-
nomici posttivis. Con loro Rifondazione
Comunista.
Tra 1 sindacati Fim-Cisl, vede bene la
quetazione in Borsa, ma esclude la pri-
vatizzazione, in base al modello adotta-
to per Finmeccanica, cosi come Uilm-
LIl per hocca del responsabile per la
cantieristica Mario Ghim {«Lo Stato de-
ve continliare comungue a mantenere il
controllo di Fincantieris), mentre San-
dro Bianchi, coordinatore nazionale
Fiom-Cgil sostiene: «Chi pensa alla quo-
tazione vuole fare cassa, liguidando un
patrimonio pubblico e scancando tutt i
rischi sulle spalle dei lavoratoris.
Nella riunione di giovedi 30 novembre
al ministero dei Trasporti, 51 sono evi-
denziate le moltissime preoccupazioni.
Erano presenti, accoltl dal viceminisiro
Cesare De Piccoli e dal sottosepretario
Massimo Tononi, i sindacati di settore e
i rappresentanti delle citth (Genova, La
Spexia, Sestri Levante, Ancona, Castel-
lammare di Stabia, Monfalcone, Paler-
mo, Venezia) sede di stahilimenti Fin-
cantieri. La riunione era stata procedu-
ta da una dichiarazione del vicepremier
Massimo D'Alema: la quotazione in
Borsa, peraltro mon ancora decisa, ha
detto, «non prelude necessariamente nel
caso in cui il governo accedesse a que-
sta ipotesi, a una perdita di controllo
da parte dello Stato che potrebbe rima-
nere azionista di controllo, considerata
la valenza strategica di Fincantieri per
la nostra industria delle difesa».
Senza contrasti & partito invece il pro-
cesso di diversificazione. Un primo pas-
50 in questa direzione & stato fatto nel-
I'ambito dellattivith di riparazione ¢
trasformazione navale, una linea di bu-
siness gil presente in azienda e oggi
completamente ridisegnata e ripensata,
per servire gli armatori delle navi pas-
seggeri, con un’attivith di service orga-
r
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I cantier Fincamtieri di Muggiano

individuato nel cantiere Grand Bahama
di Freeport, nei Caraibi, un altro partner
potenziale con il quale ha gid avviato
trattative.,

Anche il mercato delle navi destinate
al comparto offshore, gli anchor han-
dking tog supply vessels, sta attirando
Iattenzione dei manager di Bono e An-
tonimi e vedrd in primo piano il polo li-
gure. Le prospettive di questo compar-
1o sono rese interessanti, spiega Bono,
dal fatto che «il setiore dell oil&gas sia
vivendo un periodo di crescita straordi-
nario, trainato datle elevate quotazioni
raggiunte dal prezzo del petrolio. Come
conscguenza si & intensificata " ativita
di ricerca e sfruttamento di campi a ma-
re, attivitd che richiede mezzi navali
"su misura” e specializzati tra cui, ap-
punto, le unita di supportos.
Fincantieri ha gid acquisito commesse
per la costruzione di 4 unita polivalen-
ti da rimorchio, rifornimento ¢ suppor-
to offshore, 2 per conto di una society ar-
mairice ilaliana ¢ 2 per un commitien-
te esiero. Produzioni che verranno affi-
date ai cantiert liguri di Riva Trigoso e
Muggiano, scelti per la loro attitudine

nica e articolata nelle principali aree
geografiche di operativitd delle navi
passegoeri mirando alla minimizzazio-
ne dei costi di fermo nave. Spiega Bo-
no: «E un comparto in cui abbiamo si-
curamente qualcosa da dire visto che
una parie importanie della flotta di na-

vi da crociera in servizio & stata proget-
lata e costruita proprio da Fincantieri».
In quest’otrica, il gruppo ha acquisito
una partecipazione aziomaria del 21%
nel cantiere tedesco Lloyd Werit, che si
trova in una posizione baricentrica ri-
spetto ai traffici del Mare del Nord e ha

& costruire navi speciali e la competen-
za nel campo del duale, avendo matura-
to esperienze costruitive in campo mi-
litare e in queilo mercantile con la pro-
duzione di ferry veloci. Il business del-
le navi da crociera e dei traghetti di
grandi dimensioni vede la leadership

La scheda

Fincantieri, Cantieri navali taliani spa
Sede sociale: via Genova 1 — 34171 Trieste
Proprieta: Fintecna, 98,8%, Citibank 1.2%.

Consiglio di amministrazione 2006-2008

Presidente Corrado Antonimi, amministratore delegato Giuseppe Bono,
consiglieri Giorgio Giorni, Massimo Ustilio, Francesco Parlate, Maurizio
Prato, Luciano Rebuila.

Fincantieri & il primo compfesso cantienistico in Europa e il quarto al mon-
do [per fatturato al 31/12/05), occupa circa 9.400 dipendenti, & leader
mondiale nella costruziene di nawvi da crociera e di grandi traghetti e ha
un importante portafoglio ordini nel settore militare,

Le unita produttive dislocate sul territorio nazionale sone ripartite in sei
aree di business: 1) navi da crociera: cantier di Monfaicone {Gorizia), Mar-
ghera (Venezia) e Genova-Sestri Ponente; 2) navi da trasporto: eantien
di Ancona, Castellammare di Stabia (Napoli) e Palermo; 3) riparazioni e
trasformazioni navali {stabilimento di Palermo); £) navi militari: cantie-
ri di Riva Trigoso {Genova) e di Muggiano-La Speria; 5) sistemi e com-
ponenti navali: stabilimenti di Riva Trigoso e Bani; 6} mega-yacht: can-
tiere di Muggiano. i

| centri di progettazione si trovano a Trieste (il pid grande in Europa) e
a Genova. -
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Societd controllate:

Orizzonte sistemi navali, con sede a Genova, societd di sistemisti-
ta navale, che svolge il ruolo di prime contractor per la definizio-
ne, progettazione, integrazione e commercializzazione dei sistemi
di navi di superficie ad elevato contenulo tecnologico e sistemi-
stico, quali corvette, fregate, caccia e portasrel, di dislocamento
superiore a 1.000 tonnetiate, sia per il mercato nazionale sia per
guello estern,

Isotta Fraschini Motori, con sede & Bari, che opera nel campo del-
la progettazione, costruzione, vendita e assistenza di motori diesel
veloci di media potenza. :

fincantier] Marine Systems North America inc., con sede negli Sta-
ti Uniti. che cura nel mercato del Nord America Ia fornitura e la ma-
nuienzione dei motori |sotta Fraschisi e dei prodotti della linea
prodetti meccanici di Fincantieri.

Cetena-Centro per gli studi di tecnica navale di Genova, che promuo-
ve g svolge attivita di ricerca fondamentale, di base e applicata nel
settore della costruzione e propulsione navale, nonché nel compar-
to maring in generale,

L'attuale portafoglio ordini comprende trentasel unita gid in costru-
zione 0 da realizzare negli stabilimenti della societa, per un valore
di altre 9.2 miliardi di eura.



e INCHIESTA

mondiale di Fincantieri, con guote ri-
spettivamente del 453% ¢ del 36%. E,
grazie al consolidato rapporto stabibito
con i Gruppo Camival, sone stati acqui-
siti, tra gennaio 2003 ¢ giugno 2006,
ordini per quasi 4 miliardi di euro rela-
tivi alla costruzione di nove navi {di cul
tre in opzione) per i suoi principali
brand, che assicurano un programma di
lavoro continuo per 1 prossimi anni.

I} poio ligure (3.300 dei circa 9.400 ad-
detii diretti del gruppo; si caleola che,
con 'mdotte, gli occapati in Ialia sia-
no circa 20 mila) € costiteito dalla sede
di Genova della Direzione navi militari,
dove sono collocate le attivitd di pro-
gettazione, commerciali, parte degli ac-
quisti e altre autivitad di ricerca (Cete-
na), indirizzo, coordinamento e servi-
zio; dalla societi Orizzonte Sistemi na-
vali, attiva nella progettazione e inte-
grazione sistemistica di unita navali mi-
litari a elevato conlenuto tecnologico;
dai tre stabilimenti di Sestri Ponente,
Riva Trigoso ¢ Muggiano, il primo de-
dicato alla costruzione di navi da crocie-
ri, i secondi, operanti in modo integra-
to nella costruzione e refitting di unita
militari. A Riva Trigoso si producono
inoltre turbine industriali per generario-
ne di energia, nonché sistemi e compo-
nenti relativi a stabilizzazione, posizio-
namento ¢ propulsione di navi militari e
mercantili.

Circa 500 dei dipendenti liguri costi-
tuiscono 1o staff tecnico e rappresenta-
no una delle pid grandi realtd europee
per la progettazione di navi, militari e
non, di elevata complessitd: E in que-
st’ottica va anche 1"accordo di collabo-
razione con la facolta di Ingegneria di
Genova per individuare nuove forme di
scambio tra il monde universitario e
guello industriale con un occhio sia ai
processi formativi sia alle attivitd di ri-
cerca e all’innovazione.

In pratica nel polo ligure sono rappre-
sentate twtte le attivitd che concorrono
alle produzioni di Fincantieri: dalle na-
vi da crociera, alle wnith militari di su-
perficie e 1 sommergibili, alle navi a
tecnologia duale, alla componentistica
navale, oltre a quella di ricerca e inno-
vazione. Per gquesto, la Liguria & al pri-
mo posto nella classifica degli acquisti
di materiali ¢ prestazioni realizzati da
Fincantieri in [talia: nell’uliimo bien-
nio Fincantieri ha, per cosl dire, fatto
“shopping"” nella regione per una cifra
superiore a 500 milioni di euro, coin-

volgendo 1.100 aziende.

Andamento economico patrimoniale e finanziario di Fincantieri

1l cantiere di Sa.étri .Pm'tente:

Qui Farte della costruzione navale si & sviluppata all'inizio'del 1800. [} cantiere di Seski Po-
nente raccoglie Meredita del vecchlo cantiere del "Catenaccio”. Acquistto nel 1886 da Ansal-
do, entra a far parte di Fincantieri fin dalla data di costitizione di tale societa. Nel 1933, a
fronte della crisi economica del 1929, il cantiere di Sestri e la maggior parte delPindustria
navalmeccanica italiana passa sotto I'lri, riprendendo gradualmente Pattivita: nel 1943 § can-
tiere da lavoro a circa 36 mila persone, Nel 1966 entra nella nuova societ? Italcantier: (a sua
volta controfiata dalla Fincantieri), cust:tmta con |'obiettive di norganizare 1a cantieristica
pubblica in ltalia.

La superficie del cantiere & di circa 248 mila mq, dei quali altre 81 mila coperti. | cantiere
& dotato di due bacini rispettivamente dz 28542 £ 255x36 metn nonché di tre gru da 200 fon-
nellate. Le banchine di allestimento si estendone per 900 metri. Il cantiere ha prodetto navi
da primato, sia militari (come tra il 1312 el 1915 le corazzate "Giulio Cesare” e "Caio Dui-
lio"), sia mercantili; i transatlantici “Roma" {1926}, “Rex" (1932}, “Andrea Doria® (1951} e
“Michelangelo® {1965).

E seguita una serie di navi mercantili: rinfusiere, portacontainer, petroliere, gasiere, piatta-
forme petrolifere & traghetti, per arrivare ai giorni nostri con |a realizzazione dei passenger
ferry "Exceisior” per Grandi navi veloci {1999), "Knossos Palace”, “Festes Palace”, "Olympia
Palace” ed “Europa Palace” costruiti per fa societa armatrice greca Minoan Lines, consegna-
ti tra il 2000 it 2002. -

Dal 2001 il cantiere & dedicalo alla costruzione di navi da crociera, in pamcnlam per Costa Cro-
ciere. La "Costa Concordia”™, nuova ammiraglia delta flotta, & stata consegnata nel giugno di que-
st'anno ed & Ia pidl grande nave passeggeri fino a ora costruita per 'armamento nazienale.

il portafoglio ordini del cantiere comprende tre navi, due gemelle della Concordia e un'altra, del-
le stesse dimensioni, per Carnival cruise lines. La consegna della prima detle due unit3 per Co-
sta, “Costa Serena”, & prevista per la primavera del 2007, quella della seconda nella primave-
ra del 2009. "Carnival Splendor”, destinata a Carmival, sard consegnata nella pnmavera del 2008
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Costa Concordia, |a nave da crociera reafizzata nel 2001 da Fimeantieri nello stabllimente di Seslri Ponente

Secondo Bono, «le caratteristiche pe-
culiari degli stabilimenti liguri sono la
flessibilita, la versatilith ¢ le alte com-
petenze tecnologiche, tanto che i) can-
tiere del Muggiano & stato ritenuto un
“laboratorio” ideale per gestire | ulti-
ma frontiera del business di Fincantie-
ri», Vale a dire, la partnership con il
gruppo Azimut-Benetti, nel settore det
mega-vacht. Con "acquisizione della
prima umitd, la sfida & stata lanciata: si
tratta di un’imbarcazione di oltre 130
metri di lunghezza, con consegna previ-
sta nel 2010, che 2 ogpi & lo yacht di
maggior dimensioni commissionato in
anni recenti da un armatore privato.

i due stabilimenti sono impegnati nei
programmi di rinnovo della Marina Mi-
litare [taliana con la portaerei Cavour,
de] secondo sommergibile classe U212
e delle 2 frepate classe Orizzonte, cui si
aggiunge il contratto per la realizzazio-
ne delle prime due fregate classe Fremm
nell’ambite della collaborazione con il
partner francese Den. It programma
Fremm, svolto da Orizzonte Sistemi Na-
vali {51 % Fincantier:, 49% Finmeccani-
ca) per I'halia e da Armaris (Den e Tha
les) per la Francia, prevede la costruzio-
ne di 27 fregate multimissione di diver-
sa configurazione per le due Marine, 17
per guella francese e 10 per guefla ita-
liana. Nel maggio 2006 & divenuta ope-
rativa la prima tranche del contratto che
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finanzia le prime 2 unitd italiane ¢ che
prevede 'impegno per e strutture pro-
duttive fino al 2020,

Inoltre la ripresa del mercato estero,
confermata dalle numerose gare avvia-
te dalle Marine Militari di paesi mino-
ri, hanno permesso all’azienda di vince-
re alcune commesse sull’estero come il
pattugliatore per le Forze armate malte-
si, una nave oceanografica per I'India ¢
quattro pattegliator: per 1'lrag.

A Sestri Ponente, dove sone in pro-
gramma quattro navi da crociera, tre
per Costa ¢ una per Carnival, sono par-
titi investimenti per 60-65 milioni di
euro che riguardano un po’ tutte le
areg, dall'officina navale, alla prefabbri-
cazione, al montaggio, all"allestimento,
con un ridisegno globale del layvout del
cantiere, Non solo: «Abbiamo I'inten-
zione — spiega Bono —di sviluppare an-
cora il cantiere spostando la lavorazio-
ne scafo al di 13 della ferrovia, nelle
aree oggl dell” Autorita Portuale, resti-
tuendo aree che servono alla cind per
adeguare e sviluppare la viabilith. Que-
sti imerventi consentiranno di realizza-
re blocchi pid grandi rispetto agli attua-
li, limitati nella dimensione dalla neces-
sith di essere trasportati dalla prefabbri-
cazione al montaggio attraversando la
ferrovia. Questi progetti di Fincantieri
sone 10 linea con la riorganizzazione
de] waterfront di Genovas. B
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