VERBALE DI ACCORDO
In data ......... si sono incontrati in Roma:

- Ia Fincantieri Cantieri Navali Italiani S.p.A.
- FIM — FIOM — UILM Nazionali, le strutture territoriali e le RSU

per esaminare le richieste presentate con distinti documenti di Piattaforma,
rispettivamente, da UILM in data 27.6.2008, da FIM in data 9.7.2008 e da
FIOM in data 9.7.2008.

Le Parti:

- dopo un approfondito confronto conseguente all‘illustrazione da parte
del’Azienda del quadro di riferimento venutosi a determinare a
seguito delia pesante crisi economica e finanziaria internazionale,

- constatati i riflessi sulla situazione competitiva e le difficili condizioni
operatiVe, di cui ampia evidenza e stata fornita dall’Azienda allé OSL
sia nef corso degli incontri intervenuti che con la documentazione
consegnata a valle degli stessi, in data 26.9.2008 e 18.11.2008, da
considerare parte integrante del‘presen‘te Accordo;

hanno convenuto, nell'attuale fase della contrattazione integrativa, di porre
I'attenzione sugli aspetti riguardanti il recupero di efficienza da assicurare al
sistema, nel comune convincimento che tale recupero costituisca obiettivo
prioritario ed irrinunciabile, in kgrado di rafforzare il profilo competitivo
dell’Azienda, consentendole di smuovere, con condizioni di offerta appetibili,

un mercato fortemente depresso.

In tale spirito, le Parti hanno convenuto guanto fiportato nelle pagine che

Seguono.
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- PREMESSA

L'Azienda considera obfettivo prioritario assicurare l'unity ed i'ntegrité del
'gr_uppo - di cui rimangono confermate I’aftuale configurazione e la
articolazione per siti produttivi - ed opererd affinché Iattuale situazione di
mercato possa essere fronteggiata col ricorso a provvediment"i congiunturali
che verranno gestiti come indicato nello specifico capitolo, con l'obiettivo di

minimizzarne gli impatti. -

In tale ottica, I'Azienda e le Organizzazioni Sindacali, nello stipulare il

- presente accordo, riconoscono indispensabile — parallelamente agli intervent]
per la salvaguardia ed il consolidar_nento'del sistema produttivo piti avanti
descritti - promroere: un‘iniziativa Congiunta nei confronti degli enti
istituzionali competenti al fine di-individuare e concretizzare provvedimenti, in
grado di supportare le azioni intfaprese per fronteggiare la situazione di crisi

che sta attraversando il comparto cantieristico.
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1) SISTEMA PRODUTTIVO

1.1 PREMESSA

Le sfide 'poste ali’Azienda dal quadro di riferimento non possond essere
considerate solo la conseguenza di un momento congiunturale sfavorevole
ma, al contrario, riflettono un cambiamento in senso strutturale della
situazione competitiva e delle stesse regole del gioco del comparto della

canttensuca navale, in particolare nei versanti di nicchia.

In considerazione di cid, diventa indispensabile, oltre alla messa a punto
delle linee di strategia al fine di cogliere tutté le opportunita offerte dal
mercato, operare con la massima determinazione e convinzione a
salvaguardia e consolidamento della posizione acquisita, intensificando le
iniziative di accrescimento delle performance aziendali. |

1.2 MISURE ORGANIZZATIVE E DI MIGLIORAMENTO

In relazione a quanto sopra, I'Azienda ha messo a punto un programma di
miglioramenti che, allo scopo di rendere il sistema industriale pit flessibile
alle dinamiche di mercato e pili competitivo sul piano dei costi, prevede
misure di revisione organizzativa dei p'rocessi chiave --ingegneria, acquisti e
fabbricazione — nella logica di una reale integrazione e sinergia tra le
Direzioni Navi e di un piu elevato e omogeneo livelio di prestazione in tutti gli

Stabilimenti,

Sulla base di tale programma:

- nell'area dell'ingegneria sono state riviste la struttura e l'organizzazione
e, per le risorse interessate, avviata una campagna di addestramento e
formazione orientata alle nuove logiche operative. In tale ambito,
allinterno delle funzioni tecniche di stabilimento, dove sono in corso

iniziative di standardizzazione e omogeneizzazione dei processi ed &
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stato riconfigurato il portafoglio ordini, si sono. individuate figure
chiave - 'i responsabili di commessa con competenze gestionali e i
responsabili di area specialistica — volte al presidio delle competenze
'tecnico—spécialistiche'.'A'regim’e, questo intervento dovra consentire alle
Unitd produttive, in caso di nave ripetuta, di gestirhé Iingegneria
relativa in autonomia. Inoltre, Iattivitd verra sempre pill concentrata
sullingegneria di. concetto, rilanciande anche la figura de!
“professional”, con conseguente esternalizzazione dei lavori di pura

disegnazione;

- nellarea dello sviluppo procurement si sta operando nell'ottica della
riduzione dei costi esterni, sia attraverso la ricerca diffusa di opportunita
di consolidamento dei volumi di acquisto, relativamente agli items
comuni tra le Divisioni e gli Stabilimenti, sia attraverso una gestione
centralizzata che un ampliamento della base fornitori, Inoltre,
significative opportunita di mfglioramehto sono state jdentificate
nell'adozione di un sistema di géstione integrata a livello centrale della
“supply chain”, che consente una pianificazione  efficace,
un’ottimizzazione dei c'ost_i_' logistici e il perseguimento di accordi quadro
per materiali, componenti, prestazioni di comune interesse aziendale.
Sono, inoltre, in pieno sviluppo importanti iniziative per acquisire
conoscenze dirette in termini di struttura costi e competenze gestionali
in aree di rilevanza strategica, fino ad oggi gestite esclusivamente in
logica di “chiavi in mano”, quali le forniture di arredamento e I'impianto

di condizionamento;

- nellarea della produzione, l'Azienda sta attuando un insieme di
iniziative, nel quadro del programma di miglioramento continuo, che
hanno gia portato ad identificare oltre 1.400 iniziative  concrete e alla
revisione di tutti i processi produttivi, valorizzando al massimo e
eSperienze ed i suggerimenti provénienti dal cafnpo. Questa attivita ha
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consentito la redazione e la messa a disposizione delle risorse di “17
libretti operativi di ofﬁcina”, che riassumono le relative specifiche “best

practices” délIfAzienda.

Le azioni su esposte e le iniziative in corso per lo sviluppo del programma di
miglioramento continuo si basano sugli elementi chiave sotto riportati:

- Piena responsabilizzazione della linea, fino al livello di capo
officing;

- Generazione e implementazione delle idee di miglioramento
guidate dalle risorse operative; _

- Programma impostato e realizzato con risorse interne, senza

ricorso alla consulenza;

- Coinvolgimento “a cascata” delle risorse operativ'é, con ricorso a
formazione e “agenti del cambiamento”:

- Sperimentazione in cantier pilota, con estensione successiva a
tutte le unita operative dell'azienda; o

- Attivazione di meccanismi che favoriscano il miglioramento

continuativo.

1.3 RISORSE, APPALTI E DECENTRAMENTO

Coerentemente con I'ampio sforzo sopra descritto, FAzienda ritiene
indispensabite, a conferma del ruolo centrale assegnato alle risorse nel
modelfo produttivo ado'tt'ato,' concentrarne {'impegno sulle attivita riguardanti
il core business. In particolare: '
- Attivité di scafo, ad esclusione delle attivita non industrializzabili;
- Allestimento di bordo, per la gestione dell’attivita di produzione ad
alto contenuto professionale (avviamento e gestione im_pianti),
mantenendo il presidio sulle attivita di montaggio degli impianti di

allestimento.
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- attivitd di Progettazione ad alto - contenuto profess'iorialé con’
esclusione delle attivita meramente manuali / oberative collégate
alla disegnazione.

Conseguentemente, proseguira: | |

- la'linea di esternalizzazione delle lavorazioni di scafo e di allestimiento a
minore valore aggiunto, in particolare travi, profili, sottoassiemi, tubi, da
attuare senza penalizzazione per il dimensionamento complessivo

~ allinterno delle Unita interessate; | |

- la linea del decentramen_to, in particdlare-delle forniture e degli impianti
chiavi in mano nonché dei servizi di carattere specifico e specialistico

sotto riportati;

- arredamento;

- lmplantl di condmonamento e ventrfazmne

- impianti elettrici ;

- manufatti quali scale, passerelle boccaporte travi saldate,

basamenti, alberi, porte etc.;
- componenti di impianti quall accessori di tubolature, valvole,

pompe etc.;
- pitturazioni, |sola2|on|/coabenta2|one pawmentazmne pulizia etc

In tale ambito, & comunque obiettivo' cieII’Azienda dare continuitd alle
linee d‘azione gia tracciate in detta materia, potenziando gli interventi di
qualificazione dellindotto, in particolare attraverso una gestione dell’Albo
Forhitori Societario rigorosa e puntuale. Le soglie di riferimento
individuate sono ritenute adeguate, .poiché consentono di gestire con

flessibilita il percorso di qualificazione e di articolazione concorrenziale |
dell'indotto favorendo la crescita e la formazione di éompagini industfiali

competitive.

Parallelamente, verra aumentato il livello delle competenze aziendali, in
termini qualitativi e quantltatiw per le forniture a maggiore valore

aggiunto (arredamento e impianti di Condizjonamento/ventilazione) con lo
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scopo di ottenere un adeguato contro!lo dei cost| e del prezzi e reaglre _

all insuffi C|ente hvel!o di concorrenza.

Per quanto co'ncerne: gli a’pp‘alti in derbga,_l’Azienda' ne conferma la
connotazione di fattore -integrato e sinergico nell'ambito del modello

produttivo adottato.

Conseguentemente, l'impatto dégii appaiti' - cui si & dovuto ampiamente far
ricorso negli ultimi anni per fronteggiére le eSigenze, in termini di rispetto
delle prestazioni, delle scadenze e dei programmi di lavoro, determinate dallo
sviluppo delle commesse — assumera, in p_résenza di un effettivo recupero di
efficienza intérna un dimensionamento pill contenuto, consentendo anche di
poter disporre di indotto m g'ormehte qualificato ed affidabile.

Tale recupero, decisivo per fa soprawivenza dell’Azienda nella attuale
configurazione, non potra, tuttavia, essere conseguito se, al miglioramento
assicurato dagli interventi aziendali precedentemente individuati,_hon Si
éccompagneré anche il pieno impegno delle risorse, cui e richiesta una
prestazione magg:ormente qualificata e consapevole dei nuovi oblett[w da

realizzare per dare efficienza al sistema produttwo
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2) PREMIO DI RISULTATO

I conseguimento- di quote significative di efficienza, da assicurare al sistema
complessivo, costituisce il punto centrale dell’articolata linea di interventi
individuata per mantenere competitiva la realta aziendale nel-panorama

nazionale e internazionale.

In tale ottica, I'Azienda, parallelamente alle misure organizzative e di
miglioramento precedentemente indicate, conferma il proprio impegno:

a sviluppafe' ali interventi impiantistici_ indispensabili  per il
consolidamento del sistema produttivo e pér il rhiglioramento delle
condizioni ambientali e di sicurezza delle aree di per'uzione;

- a proseguire il potenziamento delle capacitd gestionali nelle officine,
attraverso interventi mirati ad aumentare I'efficacia della struttura dei
supervisori; |

- a promuovere le innovazioni tecnologiche, il cui impatto sia in grado di
incrementare l’efﬂciénza complessiva, rafforzando il focus
sull'innovazione interna, mediante il fancio di progetti prioritari, i cui
benefici saranno trasferiti alle commesse da sviluppare;

- a intensificare il programma di mlglioramento continuo, che punta alla
riduzione degli sprechi e aila diffusione di un approccio di “produzione
snella”;

- aricercare misure finalizzate a stimolare la cultura della perform_ance;

- ad attivare momenti formativi ad incremento delle professionalita e a
tutela delle competenze chiave nonché per migliorare la sensibilita
coflettiva sulla sicurezza del favoro e Iimpatto ambientale;

- a promuovere lo sviluppo delle risorse nell’ambito degli assetti

organizzativi aziendali ed in coerenza con l'evoluzione degli stessi.
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In tale contesto, alle risorse viene richiesto un nUOVo impegno nelio
svolgimento della prestazione, dovendo poter contare, per gli importanti e
decisivi traguardi da raggiungere, su una prestazione che si caratterizzi per

una maggiore presenza, tempi e qualita di esecuzione.

Si tratta di assicurare in tempi accelerati, con linsieme delle misure su
esposte, un miglioramento di sistema, in termini di efficienza globale,
dell’ordine del 20%; che, oltre al recupero delle ore lavorate e prodotte,
interessera tutta I’Azienda, dagli Acquisti, alla progettazione e a tutti i costi
generali. |

I benefici che ne conseguiranno saranno finalizzati a forzare il mercato nella
prospettiva di acquisire nuove commesse, indispénsabili alla continuita
dell’Azienda come grande Gruppo integrato nel quale convivono le diverse
missioni produttive, nonché a valorizzare, con mirate ricadute economiche,
I'apporto fornito dalle risorse al raggiungimento degli obiettivi di
migltioramento. In particolare, pur essendo consapevoli delle difficolta di
mercato, che stanno determinando un rallentamento degli ordini, 'Azienda
ritiene tuttavia di poter operare per acquisire tutte le commesse che si
presentéranno, nella convinzione che i propri clienti, pur essendo ovviamente
toccati dalla crisi internaziohale, continueranno a mantenere andamenti

economico/finanziari di tutto rilievo.

In coerenza con quanto sopra, [‘Azienda considera indispensabile che il
modello produttivo si doti di un nuovo sistema di determinazione degli
obiettivi, cui correlare il premio di risultato, configurato in modo da risuitare
coerente con I'esigenza di rafforzare I’assettb produttivo delle proprie Unita e
connotato da componenti fortemente motivanti per i lavoratori impegnati

negli obiettivi da perseguire.
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Le OSL, consapevoli dellimportanza che assumono, nello scenario delineato,
le azioni intraprese dall’Azienda, riconoscono che le risorse interne,
as"s_econdate da appropria'te e condivis_e m'etodclogie partecipative, 'p'o's_sc_)ﬁo
- fornire un contri_butd determinante al _mig[ioramento'dél sistema p'r_odu‘ttivo' e

Competitivb.
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In consuderazmne di tutto quanto sopra, le’ Part| muovendo dal comune
intento di accelerare in c:ascuna Umta il recupero dei !|velh di produttlwta e
competitivita richiesti, concordano d1 mtro_durre, in sostituzione del sistema di
determinazione del premio di risultato, ex Acco_rdo 15.6.2004, un sistema di
'm.iglioram'ento collegato -ad.obiettivi di efﬁcienz_é e di efficacia in grado di
garantire, al raggiungimento di detti obiettivi, quote aggiuntive di
retribuzione, attraverso un meccanismo ﬁnalizzato ad apprezzare I'apporto di
tutte le risorse 'secondo il contnbuto reso da C|ascuna di esse in rela2|one alle
attivita, competenze e funZioni svolte alf’mterno de!l’Unlta dl appartenenza

A tal fine, con il nuovo sistema, in ogni Unita produttiva verranno presi in
considerazione gfi indicatori di risultato sotto riportati:

- efficienza;
- programma produttivo.

A ciascuno di detti indicatori saranno correlate ricadute economiche in forma
di premio di risultato, le cui modalita di attribuzione e corresponsione sono
definite negli specifici capitoli, distintamente, per ciascuno dei due indicatori

individuati,
Per il persohale di super\)isi’dne verranno definiti obiettivi programmatico—

gestlonalr coerenti con il piano di produzione annuale cui sara correlato uno

specifico SIStema premiante pit avanti descritto.
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© 2.1) SISTEMA DI DETERMINAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI EFFICIENZA E
DI PROGRAMMA AI FINI DEL PREMIO DI RISULTATO

INFORMATIVA PRELIMINARE

La Direzione di stabilimento illustrera alle RSU, entro il mese di gennaio, in
apposito incontro, il programma di lavoro e gli obiettivi produttivi da

perseguire neil’anho, indicando, a tal fine:

a. le compless:ve ore di CiC|0 - distmte fra ore interne e ore in
appalto nonché la dlsaggrega2|one delle stesse a livello di singola
officina - prewste per i volumi da sv:luppare nel rispetto degli obiettivi
di efficienza individuati; _ | )

b. la collocazione temporale, a!l’in.terno del programma a'nn'uéle, degli

eventi / appuntamenti significativi da valorizzare.

Gli elementi di cui al punto a) verranno riportati, per ciascuna officina, su uno
specifico piano di sviluppo commesse, che verra consegnato alle RSU,
unitamente al verbale di definizione delle scadenze temporali degli eventi /

appuntamenti di cui al punto b).

A valle degli approfondimenti conseguenti a quanto sopra, si dara corso agi
aspetti attuativi nei modi e termini di seguito riportati.

10/03/09 _ 14




OBIETTIVI DI EFFICIENZA E RELATIVO PREMIQ

a) meccanismo _di _determinazione e - misurazione _dedli obiettivi
nelle unita produttive

I parametri di val'orizzaii_one delle attivita di- produzione .riguardanti la
Piattaforma, definiti per ciascuna di dette attivitd in modo. uniforme, allineati
ai valori di maggiore efficienza presenti in Azienda e persona!izzati alle
officine di ogni stabilimento secondo la specifica impiantistica, costituiscono
la base per determinare il piano di cedolazione annuaie, cui far riferimento
per gli obiettivi d_a attribuire, nell'anno considerato, ad OQni singola officina ai

fini def premio in oggetto.

In relazione a quanto sopra, ad ogni officina viene assegnato, come obiettivo
produttivo, un monte ore interne, da valere per lintero anno e ripartito in
due semestri. Detto monte ore e da intendersi omnicomprensivo e
mediamente compensativo delle normali varianze, risultandovi gia inclusi i
fattori che, per consolidata esperienza, possono incidere positivanﬁente /

negativamente sull’esecuzione del lavoro.

Gli obiettivi produttivi di officina sono tradotti in indici di efficienza, articolati
in modo che il valore pari a 1 corrisponda al monte ore semestrale attribuito
per le attivita di ciascuna officina ed assegnato con i consueti criteri

gestionali.

Lindice di efficienza raggiunto dall'officina viene valutato semestralmente,
rapportando al _mohte ore interne, relativo a tutte le attivitd che risulteranno
completate e finite nel semestre, il monte ore assegnato per tali attivita.

Per la determinazione di detto indice, non verranno prese in considerazione

le rilavorazioni rese necessarie a seguito di richieste extra da parte del
“committente (coperte da ricavo), come pure le rilavorazioni per modifiche di
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progettazione funzionale e/o mancata integrazione scafo / allestimento per
ritardi di progettazione. o . .
Gli indici di efficienza sono quelli indicéti,’ per ogni ofﬁCina; nellallegato 1).

b) ~  meccanismo di corresponsione del premio per il personale diretto delle -

unita produttive
A fianco di ciascuno degli indici di cui allallegato 1), & riportata la ricaduta
economica, espressa in valore lordo annuo, con riferimento alla 5~ cat., e
articolata in modo che all'indice di efficienza pari a 1 corrisponda l'importo

massimo da riconoscere.

La ricaduta economica - in misura corrispondente a uno degli indici di
efficienza, di cui all'allegato 1),‘ fatto registrare dall’officina sulla base del
rapporto sopra indicato - riparametrata secondo il livello di inquadramento
(con il criterio adottato dal CCNL per gli incrementi contrattuali) € tradotta in
quota oraria, viene corrisposta, a titolo di premio di efficienza, al personale
diretto, nel mese successivo alla scadenza del semestre valutato, per le ore
lavorate neli'officina che ha realizzato l'obiettivo in detto semestre.

Per indici- di efficienza fatti registrare dall'officina, che non risultassero
corrispondenﬁ a quelli indicati nel citato allegato 1), purché detti indici si
colflochino tra I'indice minimo e I'indice massimo di cui al predetto allegato, la
ricaduta economica verra . riconosciuta nella misura esattamente
corrispondente all'indice effettivamente realizzato (cbn arrotondamento al

terzo decimale).

c) meccanismo _di  determinazione e misurazione degli = obiettivi

degli enti di progettazione delle unita produttive

Adli enti di progettazione delle unita produttive, viene assegnato, come

obiettivo produttivo, un monte ore interne, da valere per lintero anno e
ripartito in due semestri. Detto monte ore € da intendersi omnicomprensivo e
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mediamente compensativo delle normali varianze, risultandovi gia inclusi i
fattori che per consohdata esper[enza possono incidere positivamente /

negatlvamente sull’ esecu21one del lavoro.

Gli obiettivi produttivi de_gli_enti di 'progettazione sono tradotti in indici di
efficienza, articolati in modo che il valore pari a 1 corrisponda al monte ore
semestrale attribuito per le attivitd di ciascuna officina ed assegnato con i

consueti criteri gestionali.

Lindice di efficienza raggiunto 'dagli' enti di progettazione viene valutato
semestralmente, rapportando al monte ore interne, relativo a tutte le attivits
che risulteranno completafe e finite nel semestre, il monte ore assegnato per

tali attivita.

Per la determinazione di detto indice, non verranno prese in considerazione
le rilavorazioni rese necessarie a seguito di richieste extra da parte del

committente (coperte da ricaVo).

Gli indici di efficienza sono quelli indicati neli‘allegato 2).

d meccanismo di corresponsione del premio per il personale diretto degli
enti di progettazione delle unita produttive

A fianco di ciascuno degli indici di cui all'allegato 2), & riportata la ricaduta

economica, espressa in valore lordo annuo, con riferimento alla 54 cat., e

articolata in modo che allindice di efficienza pari a 1 corrisponda limporto

massimo da riconoscere.

La ricaduta economica - in misura corrispondente a uno degli indici di
effi icienza, di cui aIIaI!egato 2), fatto reglstrare dagli enti di progettazmne
sutla base del rapporto sopra indicato - riparametrata secondo il livelio di
inquadramento (con il criterio adottato dal CCNL per dii incrementi
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contrattuali) e tradotta in quota oraria, viene corrisposta, a titolo di premio di
effi c'ienza al personale diretto, nel mese successivo alla scadenza del
semestre valutato, per le ore lavorate nellente di progettaZione che ha

realizzato I'obiettivo in detto semestre.

Per indici di efficienza fatti reg_istrére dagli enti di progettézione, che non
risultassero corrispondenti a quelli indicati nel citato allegato 2), pufché detti
indici si collochino tra lindice minimo é lindice massimo di cui al predetto
allegato, la ricaduta economica verra riconosciuta nella misura esattamente
'colrrispondente all'indice effet_tivamente realizzato (con arrotondamento al

terzo decimale).

e) meccanismo _di corresponsione del premio per il personale indiretto
delle unita produttive e degli enti di progettazione

Al personale‘indiretto — esclusi i capi ofﬁtina, i vice capi officina, i supervisori
ed i quadri - verfé riconosciuto i 50% della ricaduta economica
orrisponde’nte al risultato derivanté dalla media dei risultéti di officina,
riparametrata secondo il livello di inquadramento (con il criterio adottato dal
CCNL per gli incrementi contrattuah), tradotta in quota oraria, per le ore

lavorate nei semestre,

Il meccanismo illustrato nei punti precedenti decorre dal ..o, in
sostituzione del meccanismo di determinazione del premio di produttivitd di
unita e di area di cui all'Accordo 15.6.2004.
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'NOTAA VERBALE

Il meccanismo. di correlazrone eﬁ"cnenza produtttva / rlcaduta economica
~ defi nita per gli enti d: progettazmne delle unita produttive, trova appltcazmne
anche a livello di enti di progettaznone di Direzione Naw e personale diretto
che ne fa parte.

Gli indici di effi C|enza produttiva ed il relatlvo premio sono quelll gia indicati
per gli enti di progettazione delle unita produttlve nellallegato 2).

Per il personale indiretto delle Direzioni Navi, e_sc|u5t i quadri, verra praticato
il trattamento eco_nom'ico nella misura del 50%, assumendo a riferimento il
risultato derivanté dalla media dei risultati delle unitd produttive di rispéttiva

pertinenza.
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OBIETTIVI DI PROGRAMMA E RELATIVO PREMIO

Il programma annuale di lavoro costituisce il riferimento, in ogni"Unité
produttiva, per individuare gii eventi / appuntamenti  significativi, da

considerare ai fini del premio in oggétto’.

In relazione agli obiettivi individuati, verranno indicati:

- la scadenza temporale di realizzazione;
- le ore interne e le ore di appalto necessarie;
- la quota parte di premio da attribuire a ciascuno degli eventi

individuati.

Le ore, di cui al secondo alinea del precedente capoverso, sono da intendersi
omnicomprensive e mediamente compensative delle normali varianze,
risultandovi gia inclusi i fattori che, per consolidata esperienza, possono

incidere positivamente / negativamente sull'esecuzione del lavoro.

Il premio complessivo, da ripartire proquota sugli obiettivi individuati, resta
confermato heila misura in atto pari a €/anno lorde 1.208,58.

L'obiettivo verrd considerato raggiunto se risulteranno rispettati ‘sia la
scadenza stabilita per |'evento / appuntamento, sia il rapporto ore interne /
appalti definito per detto evento / appuntamento.

Per la determinazione del risultato, non verranno prese in considerazione le
rilavorazioni rese -necessarie a seguito di richieste extra da parte del
committente, come pure le rilavorazioni per modifiche di progettazione
- funzionale efo mancata integrazione scafo / allestimento per ritardo

progettazione.
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In caso di ob|ett:vo ragglunto la ricaduta economlca corrlspondente
all’ obrettlvo reallzzato verra corrtsposta al personale dlretto e indiretto
dell'Unita produttwa con Il'esclusione dei capi oﬁ‘"cma vice capl of‘Fczna
superwson e quadn nel mese di gennalo dell’anno successivo, in relazione al

servizio prestato, a titolo di premio di programma.

Qualora non risulti rispettato il rapporto ore interne / ore appalto‘ il premio
verra ridotto in misura proporznonalmente corrlspondente alla percentuale di
appalti eccedente rispetto a quella definita ed erogato con le modalita sopra

indicate.

Il meccanismo di determmaaone del premto dl programma descrltto nel
presente capitolo decorre =] I .... In sostituzione del meccanismo dn
determinazione del premio di programma di cui all’Accordo 15.6.2004 e

precedenti Accordi ad esso connessi,

NOTA A VERBALE

Al personale delle Direzioni Navi, esclusi i quadri, verra riconosciuto il
trattamento economico derivante dalla media degli importi- erogati negli

stabilimenti di riferimento.
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2. 2) COMMISSIONE DI‘EFFICIENZA E PROGRAMMA
Le Parti, al fine di assicurare la necessaria trasparenza al sis_tema_di
determinazione degli obiettivi a cui & correlato il premio di risultato,
cohvengono di istituire, a livello di singola Unita produtt.iva, una Commissione

di Efficienza e Programma composta da:

- . 3 rappresentanti deila Direzione di stabilimento
- n. 3 rappresentanti delle RSU

La Commissione svolgera, a vaile delle comunicazioni rese dalla Direzione ad
inizio d’anno e dei successivi approfondimenti sugli obiettivi da perseguire, i

compitf sotto riportati:

- seguire I'andamento degii indicatori utilli ai fini del premio di efficienza
e del pfemio di progrémma;

- verificare gli eventuali scostamenti;

- analizzare le cause di anomalie che si dovessero registrare;

- indicare, in presenza di scostamenti / anomalie di rilievo per gli
obiettivi da perseguire, soluzioni correttive compatibili con i risultati

attesi,

Per lo svolgimento delle attivita su indicate, la Commissione si riunira a

cadenza mensile.

In sede di Commissione, la Direzione di Stabilimento fornira anche gli
aggiornamenti al piano di sviluppo produttivo, illustrato ad inizio danno, che,

in relazione all’evolversi del carico di lavoro, si rendessero necessari.
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In sede di Commissione si procedera, inoltre, alla valutazione dei risultati, in
apposite riunioni da tenersi al termine di ciascuno dei periodi di riferimento
presi in considerazione rispettivamente per il premio di efficienza e pér |l

premio di programma.

Le Parti si danno atto che i componenti della Commiss'ione sono tenuti af
rispetto delle disposizioni in materia di tutela del segreto industriale. |
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2.3) PREMIO DI EFFICIENZA GESTIONALE PER It PERSONALE DX LINEA

Nell'ambito delle iniziative di accrescimento del livello di coin\)olg'imehto del
personale - di cui il sistema di incentivazione a - tratto | collettivo
precedentemente descritto costituisce fattore di significativa i'mportanzé -
una particolare attenzione deve essere riservata al personale di finea, fino al

livello di supervisore di produzione.

Diventa ~ indispensabile, nellattuale  contesto della  competizione
internazionale, stimolare la componente gestionale di detto personale,
migliorandone {a cultura della performance e richiedendone una pill intensa
partecipazione alla vita dell'Azienda, nel presupposto di favorire le condizioni
idonee a realizzare gli obiettivi che, in termini di efficacia e di efficienza, sono
previsti in ciascun sito produttivo dal nuovo sistema di incentivazione.

In considerazione di cid, le Parti, consapevoli della necessita di realizzare |
risultati nei termini e costi programmati e del contributo che, per il loro
conseguimento, pud giungere anche da una migliorata capacita di gestione
da parte del personale di linea, convengdno di introdurre, specificatamente
per il predetto personale, un sistema premiante orientato” a valorizzare
obiettivi programmatico-gestionali individual mente assegnati.

Tali obiettivi vérranno individuati in un q'uadro di assoluta coerenza con i
Piani Produttivi annuali, assumendo a riferimento, distintamente per ciascun
responsabile di ofﬁcina , vice capo officina / supervisore, fattori, il cui
conseguimento impatta positivamente sufl’andamento economico { gestionale
del’area / entita organizzativa di riépettfiva pertinenza, quali i tempi di

consegna, i costi e fa qualita delle produzioni richieste.
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Gli obiettivi di cui sopra verranno comunicati annual'ménte, ih_ modo formale,
dalla Direzione di -Stabiliméntb al personale di linea e, se realizzati, déra'nno
titolo ad un prermo di rlsu!tato lndrwduale il cui tmporto Iordo annuo
comprenswo anche dell’ lmporto del premlo di programma & quelio rzportato a

fianco di czascuno dei livelli gerarchlu sotto indicati:

- Capi Officina
- Vice Capi Officina
- Supervisori di produzione

Detto importo, espresso in ragion d’anno di servizio, verra erogato nellanno
successivo a quello di riferimento a titolo di premio di efficienza gestionale.
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2.4) PREMIO DI RISULTATO . DI. CUI ‘ALL’A‘CCORDO 15.6.2004

E PRECEDENTI

In conéiderazione delle definizioni intervenute, le Parti si danno atto che
I’Accdrdo 15.6.2004 e precedenti accofdi ad esso connessi, per quanto
concerne il 'premio di programma, il premio di prod'uftivité di unitd ed il
premio di produtt'ivité di area, decadono ad ogni e qualsiasi effetto e,

pertanto, cesseranno di trovare applicazione a far data dailintroduzione del

premio di risultato di cui al presente Accordo.

I valori economici previsti da detto Accordo e precedenti accordi ad esso

connessi verranno regolati come sotto riportato:

10/03/09

Premio di Programma: limporto di cui all’Accordo 15 giugno 2004
viene destinato integralr'*ne'nte al Premio di Programma di cui al
presénte Accordo e corrisposto con le modalita e le cadenze previste

nello specifico capitoio.

Premio di Produttivita di Area: I'importo corrispondente al punto medio
di produttivita fatto registrare dall’Azienda viene congelato. Detto
importo, pari a €/mese lorde ...., riferite alla 5~ cat,, riparametrato
come indicato al punto 2.1 b), verra corrisposto a tutto il personale, a
titolo di produttivita di area, con criteri, modalita e cadenze analoghi a

quelli gia previsti da detto Accordo.

Premio di_Produttivitd di Unita; Iimporto corrispondente al livello

medio di produttivita fatto registrare dallAzienda viene congelato.
Detto importo, pari a €/anno lorde ...... , Verra corrisposto a tutto il
personale, a titolo di produttivita di unita, con criteri, modality e

cadenze analoghi a quelli gia previsti da detto Accordo.
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I valori economici di cui sopra e la fel_ativa applicazione decorrono dal mese
i

DISPOSIZIONE TRANSITORIA

Le Parti, al fine di evitare il venir meno degli effetti economic_i previsti
dall’Accordo 15.6.2004 in correlazione agli obiettivi di programma e di
produttivité da perseguire annualménte’-_ai sensi di detto Accordo, hanno
convenuto di .continua're -hel_l"appiicazione,' anche dopo la data di scadenza
prevista per il 31,12.2007, fino a nuova regolamentazione delia materia.

In considerazione di quanto sopra, le Parti ficonoscono che i premi di
programma e di produttivita erogati a partire dal 1.1.2008, all'raggiungimento
degli obiettivi individuati ai sensi del citato Accordo, rispettano le condizioni
richieste dalle norme di legge per poter beneficiare dello speciﬁco“ regime
contributivo / fiscale, nei modi e termini consentiti da dette norme.
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3 DICHIARAZIONE A VERBALE -

La Fincantieri, nel confermare l'integrita e unita del Gruppo, sottolinea che in
tale direzione si muovono le iniziative portate ..avanti secondo le logiche del
miglioramento continuo nonché gli interventi messi a punto sul piano
organizzativo/impiantistico, descritti negii specifici capitoli del presente

Accordo.

L’Azienda conferma altresi che tinsieme delle misure su esposte unite al
contributo richiesto alle risorse ai sensi del citato Accordo, possono
consentire un miglioramento della capacitd competitiva, da finalizzare
all'acquisizione di nuove commesse, indispensabili per la continuita aziendale
nei termini configurati e per il mantenimento dell’attuale dimensionamento

occupazionale.

Conseguentemente, le situazioni di insaturazione previste all'interno delle
singole Unita troveranno soluzione facendo fticorso agli strumenti di tipo
congiunturale messi a disposizione dalle vigenti normative di legge.

In tale sede, potranno essere def nite anche forme di flessibilita efo
articolazione oraria, ai sensi del Vfgente CCNL, o concordati programmi di
chiusura collettiva coerenti con i momenti di calo produttlvo

Le Parti stipulanti definiranno in apposito incontro, in via propedeutica
all'attivazione dei predetti strumenti di tipo congiunturale, misure appliéative
omogenee, al fine di attenuare gli impatti negativi nei confronti dei lavoratori
coinvolti, ricorrendo nel contempo anche ad interventi di tipo formativo per lo

sviluppo e I'adeguamento delle professionalita.
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4) _ SICUREZZA SUL LAVORO E AMBIENTALE

1l fattore sicurezza & Qbiet'tivo_‘strategicor da perseguire con sistematicita,
secondo logiche di 'mi’c_jlioramento- continuo e in un contesto in cui &
essenziale un rapporto con gli RLS strutturato e fortemente caratterizato da
comportamenti improntati a senso di col!aborazidne/partecipazione, nella
consapevolezza che solo cosi operando € possibile elaborare soluzioni di

tutela sempre pitt avanzate.

Tale impostazione, su cui {'Azienda & da tempo impegnata per una coerente
applicazione delle ndrmative di legge, contrattuali e di accordo, trova
conferma anche'negli indirizzi attuativi della normativa di cui al D.Lgs. 81/08,
che individué, nella partetipazidne e chsuItazione de’gli'-RLS, uné delle
principali “Misure Generali di Prevenzione” poste a sélvaguardia e tutela della

salute e sicurezza dei lavoratori.

Si muovono in questa direzione:

- gli accordi a fivello tocale e nazionale, intervenuti con INAIL e _ISPESL-,
per definire un modello di gestione della sicurezza sempre pitl attento
anche alle attivita delle'impre'se appaltatrici, ad evitare, nello sviluppo

produttivo, rischi da interferenze;

- le iniziative previste, sempre d'intesa con INAIL e ISPESL, per il

coinvolgimento deile OSL nella condivisione delle soluzioni individuate;

- le azioni di periodico monitoraggio, da programmare con gii enti e gfi
organismi su indicati, per una verifica del modello introdc_itto.
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In talé contesto, & obiettivo - dellAzienda adottare una  specifica
regolamentazione, che preveda lo svolgimento da parte dei "R.L.S. aziendali”
della funzione *R.LS. di sito’; ed in tale veste svolgere una proﬁcua_azibne
di- coordinamento, in un quadro di certezza operativa, nei confronti dégli-
R.L.S. delile ditte operanti all’internb del cantiere.

Tale regolamentazione costituira oggetto di illustrazione da parte dell’Azienda
alle RSU, in appos'ito incontro, durante il quale saranno sviluppati gli
approfondimenti occorrenti per la messa a punto degli aspetti attuativi.

Resta inteso che, neflambito di tale azione di coordinamento, qualsiasi
iniziatiVa promosso  dagli R.L.S aziendali nei 'confronﬁ delle Imprese
Appaltatrici, dovra essere attuata attraverso il responsabile aziendale.

Inoltre Fincantieri si impegna a definire una procedura operativa, da
applicare allintero ciclo produttivo che, qualora siano rilevate da _pé’rte dei
R.L.S. situazioni di pericolo grave ed immediato, consenta di intervenire, in

via d'urgenza, ed in modo tempestivo.

L'Azienda, nel confermare poi il proprio impegno a proseguire le azioni di
ottimizzazione delle condizioni operative degli ambienti di lavoro, ritiene
indispensabile il coinvolgimento degli R.LS. per iniziative condivise,
finalizzate ad assicurare obiettivi di m'iglioramento dei sistemi di prevenzione
e sicurezza, da definire in sede di Commissione ex Accordo. 15.6.2004 e

accordi precedenti.

A tal fine, le Parti convengono sulla necessitd di un impegno comune, da

incentrare prioritariamente:

- sulle azioni previste per la compiuta attuazione del Protocollo
sottoscritto presso il Ministero della Salute;

- sul miglioramento degli ambienti di produzione, anche attraverso una
individuazione mirata degli investimenti per la sicurezza;
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- Su azioni congiunte, al ﬁhé di senSibili.zzafe i lavoratori al rispetto delle
norme ariti-infortunis:tiche nel présupposto di ridurré il pit pbssibile il
rischio di incidenti, anche di lieve entita; '

- sugli interventi formativi e di per:od:co aggiornamento da assicurare
anche agli RLS, in partlcolare in presenza di nuove tecnologie e d|

NUOVi processi produttivi.
In tale ambito, I'Azienda si impegna altresi a:

- impleméntare ed aggiornare periodicamente, in relazione alle novita
organizzative e normative il video multimediale utilizzato per la
informazione del personale appartenente alle imprese appaltatrici e a
fornire, in sede di Commissione, ex Accordo 15.6.2004 e precedenti,

periodica informativa in merito all‘attivita svolta;

- realizzare, in sede locale, prodotti informativi specifici, multilingue, su
supporto cartaceo, per la gestione delle situazioni di emergenza.

Infine, considerata lassoluta necessitd di mantenere il sistema di
prevenzione incendi, di pronto intervento e pronto soccorso sugli elevati
livelii di protezione raggiunti, I’Azienda, nel confermarne la configurazione in
atto, introdurra, per le ﬂguré professionali dedicate, una attivita di richiamo
formativo a cadenza annuale e, con riferimento ai principali appuntamenti
produttivi, programmeré esercitazioni, anche in termini aggiuntivi, rispetto a

quelle stabilite dalle norme di legge.

Le Parti si danno atto che le definizioni intervenute in materia di sicurezza
con il presente Accordo sono da intendersi integrative di quanto gia in essere
in base ai precedenti accordi che, pertanto, restano confermati, per quanto

- compatibili.
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5) . SPECIFICITA EX ACCORDO 28.1_0,2000
Il valore mensile del rateo prévistb,, per listituto di cui " alf'oggetto,
dall’Accordo 15.6.2004, viene incrementato di €/lorde ... a far data
dal .......... | - '

Restano invariate ie modalita di attribuzione e di erogazione di cui alia lettera
allegata all’Accordo 28.10.2000.
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6) COMPENSO PER LAVORO PRESTATO NELLA GIORNATA DI
SABATO DA PERSONALE LE DI 6~ E 7n CAT., DI CUI NON SONO
APP!.ICABILI I LIMITI DI ORARIO Al SENSI DI LEGGE |

L'indennita orar_i_a_ prevista, per lstituto in oggetto, dal’Accordo 15.6.2004,

viene incrementato di €/lorde ..... afardata.dal ..........

Restano invariate le modalitd di attribuzione e di erogazione di cui al citato

Accordo. -
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7) __ DICHIARAZIONE COMUNE-

Con il presente Accordo; le Parti si danno atto di aver operato in coerenza

con le disposizioni vigenti in materia.

Per quanto sopra, i contenuti economici del pfemio di risuitato e ogni altro
importo previsto dal presente Accordo, essendo commisurati ad obiettivi di
efficienza [ = efficacia e definiti  per migliorare il  sistema
competit_ivo/produttivo; rientrano nel kegimetontributivo agevolato preVisto
dalle norme di Iegg'e e consentono, a beneficio dei lavoratori, I'applicazione
dello specifico trattamento fiscale stabilito per detti importi, nei modi e

termini previsti dalla iegistazione in materia.

Le Parti si danno altrési atto che tutti gli importi di cui al presente Accordo
soho stati definiti in Senso omnicomprensfvo in quanto, in sede di
quantificazione, sf e tenuto conto di ogni incidenza. Pertanto, detti importi
sono comprensivi dellincidenza di tutti gli istituti legali e contrattuali, diretti
e/o indiretti, quali, a titolo esempliﬁcétivo: ‘ferie.,' festivita, PAR,
tredicesima/gratifica natalizia, premio di produzione, indennitd varie,
trattamenti equipollenti e relative maggiorazibni, ‘altre  maggiorazioni
corris’poste a fronte di prestazioni di lavoro straordinario, festivo notturno con

0 senza riposo compensativo, ecc.

Le Parti convengono, inoltre, che detti importi siano esclusi dal computo utile
al calcolo del TFR, cosi come previsto dall'art. 2120 del C.C.

10/03/09 | 34




8) _ DECORRENZA E DURATA

1l presente Accordo decorre dal 1.1.2009 € restera in vigore fino a tutto |l
31.12.2012. | “

Le Parti convengono di effettuare una verifica sull’anda.me'nto del sistema
descritto al punto 2.1), trascorsi 12 mesi dall'introduzione di detto sis{ema,
prendendo in esame '. a tal fine, anche gli elementi edi dati provenienti dai
lavori svolti, in ciascuna umta produtt:va m sede d; commissione di efficienza

e programma.

Successivamente, le Parti stipulanti si incontreranno alla scadenza del primo
biennio per una valutazione di sint’esi'rig'uardante i risultati produttivi acquisiti
sulla base di quanto defi nito con il presente Accordo ed i loro riflessi
sullandamento della competttlwta e delle condizioni essenziali di redditivita

dell’Azienda.

In tale sede, in presenza di risultati coerentemente allineati ai livelli di
mercato e di una positiva situazione di redditivitd, verra esaminata la
possibilita di introdurre soluzioni economiche, éd_integrazione del premio di
risultato concordato nel presente Accordo, da app_licare nél secondo biennio
di validita, con modalitd che verranno definite dalle Parti stipulanti.
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9 VERBALE A MARGINE DELL’ACCORDO

- Le Parti convengono di estendere ai lavoratori delle Societd Controllate
Cetena, Isotta Fraschini Motori ed Orizzonte S|stem| Navali, le ricadute
economiche prevnste dal presente Accordo, a t|tolo di prem|o di premio di

efficienza e programma per i Iavoraton della Fincantieri.

Pertanto, le predette Societd e le rispettive Rappresentanze Sindacali si
incontreranno entro 30 giorni dalla data di sottoscrizione del presente
Accordo, nelle rispetti\'(e sedi, al solo fine di definire meccanismi di
misurazione, in coerenza con il contesto produttivo di riferimento, ferma
rimanendo- Ientita delle ricadute economiche, le modalitd ed | termini di
erogazione convenuti dalla Fincantieri per i propri dipendenti.

In tale sede, le Parti procederanno altresi a regolare gli accordi sul premio di

risultato ancora in vigore in detta Societd in deQ____cI__e_l__tut.to..,a,nalogo,,,,a, quello. ... .. ..

previsto dai presente Accordo per i lavoratori della Fincantieri,
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NOTA TECNICA

| Il sistema di determinazione degli obiettivi di produttivita e di valutazione /
valorizzazione dei_risu!tati per area di lavoro cessa di trovare applicazione, a
far data dall‘introduzione del nuovo sistema.

Il nuovo sistema focalizza gli obiettivi e la loro valutazione / valorizzazione su
entita organizzative complesse (officine) in sostituzione delle precedenti
micro-strutture (aree di lavoro). _

Per la determinazione dei tempi e stata adottata una metodologia comune,
prendendo a riferimento quanto gid in uso, peraitro, in alcuni cantieri del
gruppo (ST, AN, MO, MA). |

Tale determinazione tiene conto, da un lato, degli investimenti gia effettuati,
e, dall‘altro, dei miglioramenti organizzativi che si stanno implementando; in
particolare: |

- Sul versante degli Acquisti, per migliorare il flusso dei materiali
sulle linee produttive; |

~ Sul versante dell'Ingegneria, per rafforzare gli uffici tecnici di
Stabilimento a migliore supporto all'apparato prdduttivo_.

— Sul versante dei Metodi, con particolare riferimento allattuazione
della Production Engineering, per migliorare lo sviluppo delle
metodologie di costruzione delle navi. | |

I tempi cosi ottenuti sono p'ersbnalizzati alle officine di ogni stabilimento
secondo Ia specifica impiantiética, tengono conto delle normali varianze di
ciclo, essendovi gia inclusi i fattori che POSSONO incid_ére positivamente /
negativamente sulesecuzione del lavoro, e sono in via di affinamento per
tener conto delle prime esperienze pratiche derivanti dall'introduzione del
nuovo sistema di preventivazione uniforme; tali affinamenti saranno oggetto
di informativa al sindacato nell'ambito delle previste commissioni.




