Incontro con le Organizzazioni Sindacali

Tonno - 15 dicembre 2006

Piano 2007-10 - Obiettivi finanziari di Gruppo

. FIAT

GROUP

Risultato /

Ma PUOOSNg  C2,5-2,7 mid €3,4-3,6 mid €4,3-4,5 mid ~C5,0 mid
i 4,5%-5,1% 5,9%-6,5% 6,7%-7,3% 7,2%-7,8%
€1,6-1,8 mid €2,4-2,6 mid €2,9-3,1 mid €3,4-3,6 mid
EPS€1,25/1,40 EP5C1,90/2,00 EPSC€2,30/2,40 EPS €2,65/2,80
. Indebitamanto  Indsbliamento 1 otta
Indebitam. Industriate netto  Industriale nett quul_dlﬁ hetta Liquldita n
Netto €0,7-1,0 mid ~£3,0 mid
Industriale * su Patrimonto su Patrimonlo
Netto <=0,2:1  Nette <=0,1:1

* Ipotirzando dividend] parl sl 23% delYuifia Aetts snue (~C2,0 rmikd nal padode)

Tarino - 15 dicembre 2006




Piano 2007-10 - Crescita dei fatturato per Business
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Piano 2007-10 - Investimenti industriali e spese R&S %
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assetto di Business Solutions

Yorino - 15 dicembre 2006

Fiat Services _FIAT
GROUP

Dal 1 Gennaio 2007 Business Solutions si chiamera ...

FIAT
-GR°“?5 FIAT SERVICES

... € diventera ii Centro Servizi del Gruppo FIAT

Toring — 15 dicembre 2006 6




La missione FIAT
GROUP

¢ Essere un centro di competenze distintive e di eccelienza
nei servizi

¢ Supportare il Gruppo FIAT in tutti i paesi in cui & presente

fornendo servizi per te aree Finance, Human Resources, ICT
e Dogane

Eccellenza dei servizi

Miglioramento dei processi
Supporto al Gruppo FIAT nella standardizzazione dei sistemi e nel passaggio a SAP :
; Finance: da 60 a 7 applicativi !
i Human Resources: da 14 a 3 applicativi '

, Valorizzazione defle competenze specialistiche

Torino = 15 dlcembre 2006 N _ 7

Le caratteristiche del nuovo assetto Gi';gp

¢ Trasformazione da Settore a Centro Servizi

o Riduzione del numero di legal entities (da 30 a 12)
» 3 in Italia (Fiat Services, Sadi, KeyG Consulting)
» 9 all’estero (una per paese)

e Organizzazione per Service Unit
> Transazionali
» ICT
» Servizi professionali

Torino - 15 dicembre 2006 8




La nuova organizzazione

Servizi

& Contabilita fornitori

s Contabilitd clientl

¢ General Ledger & Reporting
¢ Servizi tributarf e societari
¢ Gestione della presenza

« Elaborazione della paga

¢ Adempimentl post paga

* Amministrazlone parsonale

« Elaborazione costo del lavaro

Totino = 15 dicemhre 2006

- FIAT
GROUP
FIAT SERVICES
COMPLIANCE
OFFICER
’ !
TRANSACTIONALS ! ICT PROFESSIONAL qrTTe s mneenesy ;
SERVICE UNIT SERVICE UNIT SERVICE UNIT : m :
IENT | l FOREIGN Pl amance
CLIENT i FORFICH i :
ACCOUNT ] : I— | :
T : HuMAN } i
! | resources
Toring - 15 dicembre 20056 9
Service Unit Transazionali .'G;I:JP

Obiettivi 2007-2008

¢ Standardizzare i
praocesst chiave di
contabilitd e di pay-roll

¢ Ridurre i cost! della non
qualita

e Svilupparele
competenze
specialistiche

10




Service Unit ICT - FIAT

GROUP
Servizi Obiettivi 2007-2008
® Gestione e manutenzione
applicativi:
*» Finance e reporting
> Sistemi informativi del personale ® Creare un centro di
» Portali B2E competenze sulle
»  Pay-roll e time management piattaforme SAP
*  Travel management
® Sviluppi progettuati: ¢ Realizzare la .
> Sistem finance standardizzazione IT per
»  Sisteml HR le aree Finance e HR
» Portali
¢ Servizi ICT Corporate
Torino ~ 15 dicembre 2006 - o 1
Service Unit Servizi Professionali (Sadi) %
Servizi Obiettivi 2007-2008

® Servizi doganali
¢ Sviluppo dei servizi di

audit doganale
® Accise e imposte sul consumi

¢ Consoclidamento
dell’attivita logistica

o Servizi logistici

Torino - 15 dicembre 2006 ' 12




Metor e Trasmissioni POV STham Ty CMIOLORAL

Tecnologie innovative e gamma prodotto

Toring - 15 dicernbr ¢ 2006

Piano al 2010 =y

R Tl T sl

Tasso crescita Fatturato 2005-10 Crescita Volumi 2006-1011)

Fatturato (C/mid Motort (migiiela unitd}
S (e +45% "

D AN WU E R~ ED

Crescita totale: +1,2 mn/unita (+44%)
Mercato terzi: +0,6 mn/unita {+106%)

mnﬁm:mcdmmmw

Totale 2010 mercato terzi €1,9 mid

Tgrno - 15 digemite 2006




Introduzione di tecnologie innovative ;F'PT

Motori Diesel ~ Riduzione efficiente delle emissioni

* Trappola particolato (Close-coupled DPF) migliorata
= Uiteriore sviluppo def Common Rail (Multijet 2)

" Riduzione efficiente emissioni NOx per le diverse applicazioni
» "Long-route” EGR e Multiair per gli autoveicoli
» Dispositivi catalitici SCR per veicoli commerciali

» Sovralimentazione doppio stadio

Motori Benzina — Miglioramento consumi e quidabilita

= Sovralimentazione orientata aila coppia ed alta guidabilita

= Controllo elettronico delle valvole (Multiair)

» Riduzione cilindrate per contenimento consumi (downsizing)
* Iniezione diretta

Tormo -~ 1S dicembre 20006 15

Introduzione di tecnologie innovative Ry

T P

Trasmissioni — Comfort elevato ed efficienza

» Cambio a doppia frizione a secco (Dual-Dry Clutch DDCT)
» Controllo integrato del motopropulsore

Propulsione aiternativa — Ecologia e minor utilizzo di petrolio

» Focus su propuisori a Gas Naturale sia per vetture che per
veicoli commerciali

* Introduzione deli‘opzione biocarburanti sugli attuali veicoli bi-
fuel (Tri-Fuel)

* Miscele idrogeno — Gas Naturale per speciali flotte urbane

» Propulsori Diesel — Ibridi per veicoli commerciali utilizzati in
ambito urbano

T




Gamma motori Diesel per autoveicoli nel 2010
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Gamma prodotto Industrial & Marine al 2010 f 7 - af

T s, |

CURSOR 15
3
10
8
HEF
2 6.7
3 45
F5C 3.2
SOFIM HP]

3
$ :2-3

Cllindrata (litr)

PESANTL

Euro 6 / Tier 4

— =
I

Nuova tilindrata

g ? f
.) Nuovo mplore industrialefeggero
2
g D
o 200 400 500 800D
Potenza (CV)

Tonine - 1% dicembre 2000

1,000




Gamma prodotto benzina al 2010 =y
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Melon o Trasmissioni POWT AR A THORMCRA LAY

Allocazioni produttive

Toarng ~ 15 dicembre 2006




Stabilimenti Italia - Aliocazioni 2007-08 =y

T P -,

Cambl garmnma piccola C514 e AWD
* Incremento voluml N. 500 {(2007)

Cambt gamma medio-alta C530

Verrone Incremento voluml N. Bravo (2007)

+ Motort dl gamma medio-plccola ,cambl gamma media C 510 e comm. Leggeri M40
Termeoeli » HMotor! Fire 1,4 16V Turbo (SOP 2007)
=« Cambio M40 MTA (SOP 2007)

« Motori Diesel e Bz dl gamma media e medio-alta (Famiglie B e £)
Pratola Serra * Motore DsJTD 1,9 180 HP a DeJTD 1,68 {SOP 2007)
* Motore 1,8 Bz aspirate e turbo {(SOP 2008)

+ Motorl Ds e CNG ¢t gamma medla (NEF - da 3 a 6 dlindd), cambi ed assalf per
SPA - Torino velcoll Industriall medl e grandi
+« Motore F5C {SOP 2007}

+ Trasformazione di motor! base prodott! in altr stablilment! per applicazioni marine

Pregnana ed Industriail

+ Motor] di gamma plocola (famiglie F1A ed F1C) per applicazione su velcoli
F . commerciall dele gamme Flat ed IVECO
oggia + Albaro motore per FSC (SOP 2007)
= Motora CNG per veicoll comm. Flat ad Ivaco {SOP 2007)

Tornng - 15 dicembre 2006 21

Rapporto investimenti / ammortamenti ~<pPy
1,20 ¢ 1,06
0,97 0,97 1.0

1,00

: 0,84 1,06 1,01
0,80 - 0,74 0,95 0,96
0,60+ 0.77 0,70
0,40 +
0,204
0,00 g : ; i 4 i

2005A 2006% 2007E R008E 2009E 2010E
== Investiment! / Ammortament! -4 Investiment & RAS / Ammortament
* 2005 Pro-forma 12 mesi

Torma ~ 15 dicembre 2006




Componenti

Evoluzione del business Magneti Marelii

Tormo = 15 dicemiyy 2006

Ricavi 2006-10

Per Business Line (OE+AM) (€ mid)

Per Customer Group {GE+AM)

~6,0

~5,0

Altn 11%

1AM 494

Clienti Asta 6%
Cllend russ] 1%
Cluenth USA 74

Client! tedeschl 19%

Clients franeasi 16%

Rat Group J6%

et
hosd




Scenario competitivo
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Fonte Fatturato: I pid recant! Apnual Report disponltsii
Mote:

1} Prevista riduzione del faturato ned 2006 d1 Yistoon per Hstrutturezione del poctalogilo di buslness
2] La categoria trasmizsdn Include produttond df component! & sistaml per trasmissiond

Ricavi e portfolic

Evoluzione Ricavi 2007-10

-
11
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SALES REGION

EUROPME

Tonno ~ 15 dicembre 2006
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Evoluzione Gamma Prodotto 2007-2010

L 007§ Zoos 2005-2010

«Estensione fanall a LED s Full LED Rearlamp *Full LED Headlamp
su medio d) gamma »Nuova generazione
* Sviluppo collaborazione profettorl adattativi
con MM Sisteml AFX.
Elettronici (ECU)

Lighting

» Conversional = Sistem! telematict a =Estensione applicaz.

. . Interaction Manager basso costo ADAS (8lind spat
Sistemi {HM1) » Lane Departure Waming monitugng, Ncpar nfra-
Elettronici *5Supporto altre & Traffic Sign
lettronic Divisloni MM Recognition (ADAS} Red Night Vision)

=Compact Reconfig, Head
Upbisplay . o o
* Hugve applicazioni

— - - - oam - - - - - -

= Automated Manisal +Multlatr digitally

Transmission per controlled valve EMS. Mechatronic

Controilo Cina e Sud America « Inlettere pompa

Motore diesel

*MJ2 dlesal per Euro V
RS epo

] . Industrializz. amm. » Flexible !:cmtmfs Ammns

Sistemi di Monotubo smorzamento {SBC) Suspension
SOSPEHSEOHE » Svituppo Architectures

collaborazione con MM
Sistemi Blettronici

»Trappold antiparticolate
Diesel {DPF),

* FRT Turbo.

-

* Sviluppa sotuzipni EGR

- pa— — L ——

s Fornitura dienti

M . tedeschi segmento "B”
Sistemi di

Scarico

Rl s L i | S M e Sl ey Aedete e st iy s e s P e

Torng - 15 dicembre 2006
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Presenza in Italia

Lorbetn
Satem Cletirorss
Tolmarmn
Corirnbo Mot e Ligtirg

Hr. Stabilfment
Lyt ey,
Cantrolls Motors c o el
Bistoan & Scartco R N
Wnlon 41 Soapeoions it

Torno - 15 gicembre 2000
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Le allocazioni produttive in Italia

Per tutte le Linee di Business & confermato I'attuale assetto,
in particolare:

* Proseguimento piano di diversificazione del portafoglio
clienti (mercato non captive)

¢ Specijalizzazione dei plant su singole linee di prodotto

per garantire un’ottimizzazione degli investimenti e del
know-how

Tarmg - 15 dicempre 2006 29

Lighting - Stabilimenti 2007-08

-l
bl
=

Confermata attivita di focalizzazione su

venaria proiettori per clienti itajiani e francesi

Misslone orientata alia produzione di
Tolmezzo fanali posteriori (clienti italiani, tedeschi
e nord europei)

Tenno - 15 diembre 2006




Sistemi elettronici - Stabilimenti 2007-08 | AGaIN
f ;‘=
Centro produttivo dedicato a-
Corbetta . quadrf df bordo per clienti italiani
* quadri di bordo clienti tedeschi
* body computer
Tormo - 15 dicermnbre 2006 31
Controllo motore - Stablllmentl 2007 08 ‘,
¢ Confermato piano specializzazione centro
Bologna / eccellenza (collettori aspirazione e stampaggio
Crevalcore plastica) con fornitura a clienti itallani e tedeschi

» Completamento Piano Unit

+ Centro eccellenza produzndnﬂ l sttori (benzina,
GDI e diesel) € cambi roboﬁiza
¢ In avviamento componenti per moton Diesel

Centro dedicato alla produzione di centraiine
Corbetta controlio motore con evoluzione verso nuova
generazione per motori Euro5

Torno - 15 dicembre 2006 32




Sistemi sospensione - Stabilimenti 2007-08

v
V1

Lastratura/verniciatura e montaggio di
sospensioni anteriori e posteriori in
particolare per Sevel (leader europeo LCV)

Rivalta, Componenti e sotto-moduli sospensioni
Pomigliano e

Melfi principalmente per clienti italiani e francesi

Tonno - 15 dicembre 2006 33

._Sistemi di scarico - Stabilimenti 2007-08 f

-

Caivano e » Produzione sistema completo
Venaria « Trappole di particolato (DPF) per
clienti italiani

Tormo - 35 dicembre 2000




Punti di attenzione

ARE

¢ La qualita e un “must”

¢ Le valutazioni dei clienti (non solo FIAT) condizionano e condizioneranno le
allocazioni produttive in funzione dei livelli qualitativi, di flessibilitd e di
competizione espressi

® La capacita di offrire i livelli qualitativi della concorrenza & un elemento
essenziale per assicurare il mantenimento e lo sviluppo del business

e I programmi previsti a supporto sono i seguenti:
» WCM sia dal punto di vista “supplier” sia quale settore di Gruppo
» Programma Qualita settore MM

» Rafforzamento qualita fornitori, programma mirato al miglioramento
della qualita fornitori (SQE)

Torng « 15 dicembre 2006 35

GROUP Veicol induslnali ¢ I v E c o
Commerciali

Gamma prodotto

Torino ~ 1% dicembre 2006




Sintesi eventi prodotto 2006 IVECO

GAMMA LEGGERA

£ i‘-.""k‘ Daily

GAMMA MEDIO / PESANTE

L AL TR B =R - T Y

Urbani e

1@ ’rJSbus Interurbani

Eurocargo
Stralis
- e . _  Trakker
‘E Astra
GAMMA BUS Minlbus

Nuovo modello {restyling estemo ed interno completo) e
motori Eurod

» Adeguamento 3 normative Eurc4/5 su emissioni gassose
{tecnologia SCR)

* Incremento potenze motor

» Miglioramenti funzionall {cabina, autotelaio, impianto
elettrico}

Riferimento nuovo modella DAILY

Nuovo modello CETELIS {10.5, 12, 18 m - Diesel / CNG)
Nuovo modello CROSSWAY S (10, 12, 12.8m-59e 7,81t.} _
Nuovo modello ARWAY N (12, 12,8, 15 m - 7,8 It.)

o Turismo Nuovo modello DOHINO HD / HDH (12;} m - 10_,3 Ity
toring ~ 15 dicembre 2006 37
Gamma Leggera IVECO

4x4

Torino -~ 15 dicembre 2086

DAILY 2006: completamento offerta prodotto
« Gamma CNG {(F1C~136 CV) {SOP 2007)

« Sistema gestione fiotte {SOP H1 2007)
{Convergence C3)

« Gamma 4x4 (50P 2007)
+ Motore ibrido (Field test 2008}
NEW DAJLY (SOP 2011)

« Restyling cabina / miglioramento abitabilita

+« Miglicramento prestazionl motorl
(F1A: 100+150 CV; F1C: 150+190 CV)

» Incremento competitivitd nel segmento furgoni
legger (2,8:3,49T)

38




Gamma Media IVECO

EURQCARGO: evoluzione prodatto

« Modd, ML 150/160 € 18/22 {50P 2007)
{versigni per Municipalitd)

» Restyling esterno ed interno (S0P 2008)
con nuova plancia

e Nuovi cambi meccanici / auto {SOP 2008)

NEW LINE (SOP 2011)

* Rinnovo completo attuati gamme EURCCARGO,
STRALIS, TRAKKER e versloni derivate

+ Nuova cablna

+ Rlduzione costo prodotto mediante riduzione
complessitd ed Incremento modulzritd fro gamme

» Rlspetto nuove normative emissionl gassose
(Eurob) ed acustiche

« Rlduzione consurmi combustibile

= Incrementd carico utile, comfort, intervalli di
manutenzlone

4 x4

Toring - 15 dicembre 2006 a9

Gamma Pesante - Stradale / Cantiere IVECO

: SIRALIS: evoluzione prodotto

+ Restyling cabine AT / AD / AS; {SOP 2007)
cabina AS pill profonda e tetto

rialzato
+ Nuovo motare CNG (Cursor8} (SOP 2007)
+ Sistemi gestione flotte {SOP fine 2007)

{Convergence C3)

» Soluzioni per riduzione consumi {SOP Rine 2007)
combustibile

: IRAKKER: evoluzione prodotto

» Restyling esterno ed intemo {S0P 2007}
(base STRALIS) con unificazione
plancia

* Veicoll per traini eccezionall (SOP 2008)

NEW LINE (5O0P 2011)

» Rinnovo completo attuall gamme EURQCARGO, STRALIS, TRAKKER e version| derlvate

+ Riduzione costo prodetto medlante Aduzione complessithd ed Incremento modularithd fra gamme
» Rispetto nuove normative emissioni gassose (Eurob) ed acustiche

* Riduzlone consuml combustibile

* Inoemento carico utlle, comfort, intervalli di manutenzione

Toring - 15 dwembre 2006 40




Gamma Bus IVECO

MINIBUS: evoluzione prodotto

¢ Evoluzione comune @ gamma DAILY {CNG, ibrido, incremento
PT.T.a 7T, ecc)

» New Dgaily (S0P 2011)

URBANI / INTERURBAN]: evoluzione prodotto

= Motori Eurp 4/5 ~ Step2 {aggiornamento {S0P inizio 07}
omologativo) e moteri Diesel EEV {DPF)

+ CROSSWAY Low Entry {SOP H2 2007}
« CROSSWAY N (15 m, CursoriQ) {S0OP H2 2007)

TURISHO: evoluziona prodotto

+ New Coach (SOF fine 2007)
{HD = 12, 12,8m; KDH = 13, 13,8 m}

Torino ~ 1% dicembre 2006 41

Veicoli Speciali - Astra IVECO

CARRI: evoluzione prodotto
» HDEB/c HDD (Extra Heavy Duty: 6x4 / 6x6) {SOP 2007}
+ HDBE/c (Euro2/3 per Extra Europa; RHD) {SOP inizie 07)
|:> » STRALIS 6x2 (Diesel / CNG) (SOP 2007)
trasformazione per distribuzione / raccolta rifiuti
+ STRALIS 8X2 {versione 2+2 e 1+3) {SOP H2 2007}

DUMPER rigidi: evoluzlone prodotto
s« RD 40 {restyling e motore Cursorl3 VGT Tierd) {SOP 2007}
|:> « RD 50 (nuova gamma con carico utlle = 50 T) {S0OP 20608)

DUMPER articolatl: evoluzione prodotto
» Ottimizzazione gamma {sospensionl / cambl) {SCF 2007)

Tonno - 15 dicembre 2006 a2




Veicoli Speciali - Eurofire IVECO

YEICOLI ANTINGENDIOQ: evoluzione prodotto

» Evoluzione comune a gamme di derivazione
{DAILY, EUROCARGO, STRALIS, TRAKKER, ASTRA)

|:> « NFT (carrozzerie modulari New Fire Truck) {SCP fine 2007)
* ALP 555 (piattaforma nuova generazione a 55 m.) {SOP 2007)

NEW DAILY / NEW LINE {SOP 2011)

VEICOLI ANTINCENDIO AERQPORTUALL: evoluzione prodotto
« Gamma DRAGON Euro5 (S0P 2008}

Toring ~ 15 dicembre 2006

GROI.IP Veicoll Industriali o I v E c o
. Commerciali

Obiettivo: profittabilita a 2 cifre

Toring -~ 1% dieembre 2006




Profittabilita - Posizione competitiva

~_(dati 3° trim. 2006) _
Gen-Set 06
2,000 - Quota di mercato EY Occ,
W 15004 PACCAR 1. lveco  17,0%
Y 2. DC 16,7%
: @
-
g
g SCANIA Medium CV
Q * 1. BC 27,4%
2 IVECO e . 2. Iveco  25,1%
i- e
=)
L) MAN
[~ Heavv CV
1. DC 20,3%
o r v . . v 6. lveco 10,6%
4 a8 ] 10 1 14

ROS [%]

* Escluso area motor {Indudendo I'area motori ¢’ un miglioramento dt §,5 p.p.)

Tonng - 15 dicembre 2006
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Rapporto investimenti / ammortamenti

2,50 }
2,00 ]
1,50+

!
1,00 =

] 0,56 1,02
0,501
0,00 ¢ + ¥

2005A 2006E 2007E 2008E 20C9E 2010E
== Investiment! / Arnmortacment - Jtvestiment! & RAS / Ammortament!
NEW LINE LCV
Nuovo DAILY E4 > >

NEW LINE M & HCV

>

STRALIS Rinnovo >
Rinnovo EUROCARGO >
EURO4/S >

Tonno - 15 dicembre 2006

" Esdusi Investimenti su area powertrain

46




Capacita produttive e produttivita IVECO

Unltd x000
200

' 170-180 1

159 62 Ky

147 4

140 it

I I |
2004A 2005A 2006E 2007E 2008/10E “gtretched™

» Attuale capacita di 160K unita
» “Stretched” capacita 200K con investimenti marginali ‘
* Miglioramenti di Produttivita di ~3%* p.a. (trend consolidato)

* Medla anna su anno 2000-2006

Torino = 15 dicembre 2006 47

Assetto industriale - Principali stabilimenti in Italia ~~ IWECO
Piano 2007 - 2010

Focalizzazione su produzione veicoli Gamma Medla

Brescia {Eurocargo)

Conferma produzione Daily - stabllimento capocommessa
per innovazione dl prodotto e processo su Gamma Leggerl

* Produzione nuova Gamma Bus Urbanl

Valle Ufita * Produzione New Domino (bus turistico)

Bolzano Conferma linee di produzione dl velcoll per Ia difesa

Conferma linee di produzione di velcoll cava cantiere ¢

Piacenza heavy duty

Non sono previsti cambi di allocazioni di prodotti

Torino ~ 15 dicembre 2006 «8




Assetto industriale - Stabilimento di Brescia IVECO

® La strategia di Iveco e la focalizzazione prodotto/stabilimento
® A Brescia e allocata la produzione dell’Eurocargo

e Lo stabilimento oggi produce anche componenti per altri
stabilimenti

e Il futuro dello stabilimento deve essere fondamentalimente
legato ali’Eurocargo
» Gamma di veicoli feader in Europa Occidentale con significative
possibilita di espansione nei nuovi paesi dell’Unione Europea e
neil’area baltica

® Deve essere realizzata una maggiore capacita di puntuale
risposta al mercato ed € necessario superare le attuali difficolta
di rapporti all‘interno dello stabilimento

Tonno ~ 15 dicembre 2006 a9

Conclusioni IVECO
e Dobbiamo raccogliere la sfida di raggiungere il livelio di
eccellenza dei nostri migliori concorrenti
e Per questo dobbiamo consolidare i punti di forza che
caratterizzano le nostre fabbriche e lavorare intensamente sulle
aree pit fragili (World Class Manufacturing)

e Abbiamo bisogno della vostra coliaborazione per:

... mantenere la nostra capacita di risposta al

v ax Flessibilita
cliente e svilupparla dove questa e piu debole

... continuare nel trend di incremento dell’efficienza
delle nostre fabbriche per rendere disponibili risorse Produttivita
economiche necessarie agll investimenti

... incrementare i nostri livelll di qualita, per essere | Coinvolgimento
ali'altezza dei migliori e formazione
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GROUP
Gl UP Macchine per Il'Agricolura ¢
' le Costruzioni Case New Holiand

Il piano per raggiungere una posizione
da “best-in-class”

Toring -~ 15 dicembre 2006

CASE 11

Risultato operativo (us$ mn)

Risultati finanziari inferiori ai nostri concorrenti qﬁ_!-l
e e e . Case New Holland

* Inversione del trend di perdita di

quote di mercato
CATERPILLAR
400 » Obiettivi di guota di mercato per
brand
oo » Allineamento deii'offerta alle
sonn esigenze del cliente
2000 DE » Miglioramento del rapporto con i
clienti pib impostanti
oo » Ristabilire le posizioni di leadership
dei brand
. AGco » Riduzione del differenziale di
° 2 . ‘hoscy 0T o redditivita
» Aree di maggior costo identificate e
quantificate
» Altivate azioni di miglicramento
Obiettivo & ottenere una performance dell‘assistenza al cliente e supporto
operativa a livello dei “best-in-class” prodotto

» Crescita del business post vendita

» Semplificazlone della produzione e
della logistica

» Far leva sulla struttura degli acquisti
“ Datd 2005, US GAAP del Gruppo
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I driver del piano 2007-2010 @__]-l

b — e e it ) Case New Holland

» Ridefinizione delia struttura organizzativa - da una
organizzazione concentrata sull’area industriale ad una
organizzazione guidata dal cliente e dai mercati

s 4 distinte strutture globali per marchio, con
responsabilitd di conto economico e obiettivi di crescita
condivisi

» Macchine per l'agricoltura: Case N

» Macchine per le costruzioni: CASE

* Impegno a recuperare quote di mercato e colmare il
differenziale competitivo

Torno - 1S dicembre 2006 53
Rapporto investimenti / ammortamenti G H

Case New Hollang

1,86

2,00 - 1,69

! 1,53

| 1,28
150 | 1,06 p 1,57

3 I,« 1,51 ¢

1,00 ¢ 0.63 137

l 1,0
0:50 | G,60
0’00 I —% {- } l t e e e e

2005A 2006E 2007E 200BE 2009E 2010E
=B Investiment / Ammortament! —r= Investiment] & RAS / Ammortaments
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Piano gamma prodotto 2007-10

Caae Hew Holland

AR P o Festety
o sl
Trattors

wietitr ety

AL d macchine
gtk ok
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Aty macihing
g ohe

‘rrmue >10Ghp Cingolsio
HMagnum »ia potenta BAZ {T)
Parra per 59% 36m
RacenGlirge Canny ¢a Zurch

Trattore 60 -10Chp
Semenatnce 24 Oie

Hew Houm CouIHJ Anrri: 7 nuavi modtm 47upwm ]

Trattore > 500D Cing

Fhesd e plele g Fldgnhup (000N
Moptiating Mg nge
Vendemmiatnoe

Tratuwe Lhnny )5-Dh=l
Testate par Meetitrabing
Rotoperssa C. Fissa
Preasa (550)
Irroeatrice Semoeme
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o SR TR N
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Dntidutere Semavenie FLX i
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Piano gamma prodotto 2007-10
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Piano gamma prodotto 2007-10 f:}l

Cazo Now Hotland
I 2807
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Macchme agrlcole Stabthenti Itaha G H

Caso Naw Holland

Produzione trattori 60-100 CV

Produzione di componenti CNH
Assali anteriori 4WD
Trasmissioni e semiassali posteriori
Soflevatori e componenti idraulici
Cabine

Toenng ~ 15 dicembre 2006




San Matteo - (‘i:j-l

Caze Hew Holland

+ Centro R&S per lo sviluppo dei trattori di bassa potenza

* Centro R&S per lo sviluppo di trasmissioni, assali ed
idraulica

» Centro di sperimentazione

* Magazzino ricambi "MASTER"” per macchine per
I'Agricoltura e le Costruzioni

Torino ~ 15 dicembre 2006 59

Macchine per le costruzioni - Stabilimenti Italia (I) @-I

Case New Holland

* Produzione escavatori cingolati
* Produzione escavatori gommati (trasferita da Berlino)
¢ Produzione interna dei maggiori componenti strutturali
» Torette

» Telfal inferipri
» Bracd

Incremento dei volumi produttivi

» Produzione terne
* Produzione minj escavatori <87
s Produzione di pale gpmmate compatte (trasferita da Berlino)

Torng - 15 dicembre 2006




Macchine per le costruzioni - Stabilimenti Italia (1) Q'i:mj]
g - e Lase Hew Holland

Produzione delle pale gommate

Allargamento della produzione dei telescopici
(TLH) anche al settore agricolo

Produzione dei grandi Dozers (superiori ai 180 CV)

Produzione di macro componenti saldati utitizzando
le tecnologie pilt innovative.

E Rilancio produttivo dello stabilimento neill’ambito
della missione assegnata

Toring - 15 dicembre 2006 61

Stabilimenti Italia - Necessita G.H

Case Hew Holland

Il consolidamento delle missioni degli stabilimenti e la crescita
dei volumi produttivi richiedono:

e Flessibilita, attraverso {a giusta calibrazione, in accordo alle
esigenze tecniche, produttive ed organizzative, di tutte le
leve esistenti nel sistema paese

® Recupero competitivita, attraverso
» prestazione lavorativa
» qualita
» ergonomia
» ottimizzazione flussi produttivi
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Automabili @
vt Veiceli Commerciab Leggeri

®@aCcod

Gamma prodotto e obiettivi di piano

Toring ~ 15 dicembre 2006

FIRTveicou

COMMERCIAL)

Piano gamma prodotto
Ianci commerciali 2005-06

Debld Panoreema L

|-

i .
loeary

FIATveicou

COMMERCIALI

& ®

Dobid Cawrgo FL
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Piano gamma prodotto 2007-10 ~
: B FIRTcou
23 nuovi modelli e 23 aggiornamenti_ @ @ @

LOMMERCLAL

b Dravo FL
Giande Punto MY
Grange Punto Abiarh Huliota MY Linea FL

Croma FL

Ypsucn HMoma Spivt

Fruden MY

159 Berknn FL
359 Sportwagon FiL
Brera FL
Spader FL

FIRTvcicou

COMMERCIALL

Tortno - 15 dicembre 2006 o5

Il nuovo marchio per il brand Fiat (2007)
11 "cambiamento nella continuita”

3
) ‘-\\
: :

‘i

\




Nuova Bravo (2007)
Equilibrio perfetto di ...

» .. Bellezza ... come autentica
espressione dello stile e del design
“italiano
» Linea esterna compatta a "5 porte”

» Grande qualita dei materiali e cura dei
dettagli interni

» Ampio bagagliaio ai vertici del
segmento

» .. Sostanza ... di qualita percepita e
piacere di guida
» Ricca dotazione di contenuti
tecnologici

» Sicurezza: obiettivo per
riconoscimento di 5 stelle EuroNcap

Oblettivo:
120.000 unita all'anno

Torng - 15 dicembre 2006 67

'Nuova Bravo (2007) @
_Gamma motori_ -

e Debutto dei nuovi motori benzina T-JET (Fire 1.4 Turbo da
120 e 150 CV)

» Consumi contenuti {riduzione di emissioni di CO2 sinoc a ~14%)

» Netto miglioramento del rapporto tra prestazioni e consumi

190 v
E e i
& : TR :
% 170 ""--":‘;-"-“-'-?--‘;.—«‘1_-5“'--—---:“‘-.:'---: -------
g mu'. [ | Lot et . "L
S Biovi S ERLRIRTL ISP RN Tt
g 109 : weie W :
L Trbes .l t ]
B 13ecv :
150 : : : . ’
Fire 1.4 Turbo
€5
120 - 150 CV as 40 4% 50 L1 60
Infice @ performance

* Diesel 1.9 3JTD (120 e 150 CV), benzina 1.4 (90 CV)

Tourng ~ 15 dicembre 20006




Delta HPE (2008) Ny S
Stile originale che rinnova la tradizione Lancia .@

1 vettura, 2 segmenti » Berlina sportiva e funzionale (“shooting
¢+ SegmentiC& D brake”)
+ 2V e SW (parzialmente) » Grande abltabilitd e comfart di viaggio,

ottima accessibllitd e versatilita

= Deslgn degll intemi/materiall come
espressione dell’esclusivita itallana
: + Contenuti altamente tecnologlici
Delta HPE + Ampia offerta di motor| benzina e diesel

EU Occ. 63k

Toring - 1% dicembre 20U6G 69

Junior (2008)
‘Un concetto innovativo nella gamma Alfa Romeo

» Compatta sportiva 3 porte

* Target clienti: giovani (18-30 anni)
e Lunghezza ~ 4 mt

s Prezzo > € 16.000

Tornng ~ 15 ticembre 2008




Nuovo Ducato FIRT i cous
. . e COMMERCIALI
La nuova generazione per continuare 25 anni di successo

Obiettivo: 140,000 unita alli'anno

Maggiore capacita di carico

* Volume di carico sino a 17 m?
+ Portata sinoa 27T

Huavi motaori

ot . Motori pil prestazionali

roo et : « Migliore della categoria per coppia

2.2 Multijet ; ‘ = e consumi
1EOCV « 250 Nm s
Intervalil i manutentione e « Intervalli di manutenzione pid
45,000 ken ; A allungati

Catena di distribuzione

Ourats Hlimitats + Prevista versione 4x4 nel 2008

Tonno - 15 dicembre 2006 71

Piano volumi 2007-10 ®0 @ i FlATacon

* Volumi a livello consolidato Settore da ~2,0mn di veicoli nel 2006 a
~2,8mn nel 2010

* Volumi totali, incluse le 3V, da ~2,1mn nel 2006 a ~3,5mn nel 2010
considerando
* TJurchia ~150K
Cina ~300K
India ~70K
Russia ~130K e
Altri mercati mingri

s Brand Fiat: ~2,4mn nel 2010 (~1,9mn a livello consolidato)

+ Brand Alfa: ~300K

» Presenza sul mercato USA dal 2009, a partire dal 2007 con il modelio BC e 20K vetture
all’'anno entro il 2010

+ Brand Lancia: ~300K

+ Quote di mercato {domanda stabile)
+ [ltalia ~35%
+ Europa Occidentale »11 %

Torino = 15 dicembre 2006




COMMY R LAY

Piano volumi 2007-10 per marchio @ @ @ W FiflTomcon

s s
~3.150
Cons., 2,600

Cons. 2.400

- 2.390
~2.120 Cons. 2.200

Cons. 2.000

2006 2007 2008 2009 2010

® Fiat ®iancia ® Alfa Romeo @ Lcv

Torino - 15 dicembre 2006 73

GROUP Automobiti ¢ @ @ ’3’ Ei!ﬂ“;éﬁt:

Veicoli Commerciali Leggeri

Allocazioni produttive e competitivita

Toring -~ 15 gicembre 2006




COMMERCIALL

1.80 1.62

1.60

1.20

1.00

0.80

Q.60

0.40 1

0.20

0.00

2005A 20082 2007E 2008E 20058 2010E

—i=Inyestkrent] f Amrroctament| = Imrvestiment] & RAS J Arrortement?
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Stabilimenti Italia - Allocazioni 2007-08 @ @ € § FH

Punto / Grande Punto

*
. B, » Idea / Musa / Muitipla

Mirafiori + Produzione vetture "alto di gamma” (Thesis / 166)
+ Nuovo modelio: Junior (2008)
+ Stilo / Stilo MW

Cassino * Croma
+ Nuovo modello: Bravoe (2007)
+ Nuovo modello: Delta HPE (2008)
= 147

- s GT
Pomigliano . 156

» Famiglia 159

Termini
Sevel
Rl - Nuovo Ducato

Tonno - 19§ dricembre 2006
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Piano 2007-10 - Stabilimenti Italia @ @ @ 3\ FIRTuuscon

I volumi produttivi previsti dal Piano 2007-10 per gli stabilimenti
deflItatia (1,6 milioni di unita nel 2010) potranno essere realizzati
attraverso:

e Un magagior utilizzo degli impianti anche attraverso orari
plurisettimanali (es. 17-18 turni)

® Flessibilita: straordinario, sabati produttivi, lavoro temporaneo

e Competitivita:
» prestazione lavorativa (saturazione, distribuzione delle pause)
» metrica del lavoro

v

ergonomia

v

costi

v

qualita

Torino - 15 dicembre 20056 77

World Class Manufacturing

Torng - 15 dicomiyre 2006




World Class Manufacturing - Focus G;*;JP

Tutti i dipendenti

Sprechi e Perdite

Standard e Metodi

Torino - 15 dicembre 2006 79

1 principi del WCM (I) G:l:Jp

1. La Sicurezza ¢ il fondamento delle performance a livello
World Class

2. I leader del WCM hanno una passione per gli standard

3. In una Azienda World Class la voce del cliente puo essere
udita nello stabilimento

4. Il WCM non accetta perdite di alcun tipo (l'obiettivo &
sempre Zero: incidenti, difetti di qualita e di servizio, scorte,
guasti)

5. Un’ applicazione rigorosa dei metodi WCM garantisce
I‘eliminazione delle perdite

Torino - 15 dicembre 2006 80




I principi del WCM (II) o

6. In uno stabilimento World Class tutte le anomalie sono
immediatamente visibili (Polvere e fonti di contaminazione,
schemi di controlio, ...)

7. 11 WCM si realizza nel posto di lavoro, non in ufficio

8. Il WCM si impara mettendo in pratica le tecniche con i team di
stabilimento

9. La forza del WCM deriva dal coinvolgimento delle persone

10. Le Aziende World Class generano "'energia di una crisi
sprigionata verso 1l successo continuo”

Toring — 15 dicembre 2006 81

Struttura / Obiettivi ._FIAT

Metodo
e stdl

Migiloramento Efficionzs Livelio dl

i zeiC T rero T g ; zero
Target sprochl r difetti guast scorte
Valori Colnvoigimento delia persone, creazions di valore, soddisfazione del clanta

Terino - 15 dicembre 2006 . a2




Principali attivita

2005A

2006E

2007E

WCM Basics / Safety

>

]

1

]

]

]

R )
Tralning / Leadership / Organlsation> 1
I

]

Cost Deployment ;
]

=

Investmants

B Fix Plants

[

Labour efficiency / Capacity Utllization

Environment / Ergonomy

———— A R A A ]

Maintenance Process

>

Quality Process Improvement

. FIAT
GROUP

P e e R R Ak RN M i e M v e wm i mm e e

e sk ot

Logistic Process

Torno - 15 dicembre 2005

I migliori risultati / Audit WCM

: FIAT
GROUP

Toring - 15 dicembre 2008

fétodologie ..
- — —

1 S_:Idy New spproack ﬁ

2 | Cost Depleyment 100 % plasts | ]

3 | Focused Improvemest 147 evesta T

4 | Work Place Organtrstien 7 model xreas =

5 AM.: Autonomoss Maluteesncs 58 model aress

6 | P.M.: Professonsl Matntenance 34 model aress .

7 | Quality Control 10 model aress ]

8 | Production Logistic ystem 4 mode] areas -

9 | Early Equipmeat Mansgement Firat exercises oy

10 | People devclopromnt/qualification New approach

t1 | Envircamest New spprosch #
100%

84




Area modello ~ Tychy (Polonia) _FIAT
GROUP

Coinvolgimento delle persone: Proposte/Dipendente/Anno

45—

Target =4

40

354—

30 4 e

25

| !hipiementation
rate 50%

20

1.5 -

10 -

0,5 foig

0.0 +
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Area modello ~ Melfi (I) : G;I;JP

Qualita: Difettosita Controlio Impianto Elettrico
Grande Punto

Tornno - 15 dicembre 2006 86




Area modello - Melfi (II) ;. FIAT

GROUP
Marzo- Settembre 2006
Trend €/vettura
3 Marzo [ settambre
' WELDO KT ‘ I ASSEVELY \NT PLWT

Yorino - 15 dicembre 2006 . 87
Area modello - Meifi (I1I) _FIAT
GROUP

Produttivita: Ore per Veicolo - Grande Punto

Torino - 15 dicembre 2006 B 8e




Focused improvement - Esempio Melfi
| __Gestione servomezzi

Vecchia gestione:
Invio in riparazione

Nuova gestione:
Riparazione interna e gestione ricambi

Media ore / veicolo

2006 2010

:_FIAT_
GROUPf

vs. Benchmark (Harbour Report)

Seagmento Ranking
A Leadership
B Leadership
C Top 5
D Top 10
LCvV Leadership

* Come risultate dell’introduziona
di nuovi modalll




Obiettivo di produttivitd - Italia / Polonia

Efficienza Tecnica
Guasti/Rilavorazioni
Bltanclarmeanto Linea

Losses

Non Valore Agglunto
= Layout Logistico e
» Cttimizzazione del Tampd

LRange

Actual

i FIAT
GROUP

{_200% |

Range

21

i @fﬁs‘;
Verso il World Class Manufacturing G:?JP

aud result %

3]

]
Alf Plants

g

EU Plants

Torino ~ 15 dicembre 2006
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WCM - Estensione ai fornitori 3 FIAT
GROLP
SUPPLIER
World Class Manufacturing integration / extension
throughout Supplier Process Engineers
Torino - 15 dlcembrtm i
- _ : : e -
WCM - Un approccio di Gruppo CRoUF,
WwWCM

Flat Auto ;

ot A

i .
IVECO 1
'I 1118 nnuuhas!la!s-uqaua’ns:wni:ln
AGN Implementazione,
1 Audit e

condivisione di Best Practice
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FIAT
GROUP






